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Emosjonell intelligens

. m innebzerer evnen til 4
slyre ens egne og andares felelser og emosjoner, og a
kunne skille mellom disse oq bruke denne

« Fire underliggende dimensjoner

1. evnen il a forsta egne folelser,

2. forsta andre folelser,

3.

4.

kunne bruke egne folelserog
kunne regulere egne folelser

Kilde: Kjell B. Hjertg (2013)




Mestrings tro og sosial intelligens

Hvordan elever kan laere | grupper
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Mestrings-tro
- Individuelt
- Som gruppe
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-Individuelt
-Som gruppe

Denne studien understreker betydninge
av a jobbe med grupgdima og gruppe
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Emotional Intelligence

Kjell B. Hjerta' and Jan Merok Paulsen?

Abstract
This study used data from 818 master's students, organized into 199 teams,
to examine the influence of collective emotional intelligence (El) on team
academic performance (measured by a common academic grade based on
two project reports at the team level) above the effects of collective general
self-efficacy (GSE) and team-level GSE, termed team potency. All three
variables predicted team academic performance positively, beyond the effect
of each other. The research model explained 20% of the variance in team
academic performance. A negative interaction effect between collective El
and collective GSE was detectd
each other in teamwork. Exy
showed that particularly othe
emotions predicted team acad
each team predicted team aca)
collective EI.
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Farste veksling
Profesjonell utvikling
av rektorene



Ledergruppene hos skoleeier
Farste veksling | verdikjeden
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((Norske ledere
opplever at 40
prosent av tiden de

bruker

| ledermgter

er uproduktiv»

AV ANITA MYKLEMYR
am@foramedier.no

en eneste trasten er at
m D det ikke star noe bedre

til i andre land. Uten-
landske undersekelser viser at
ledere i snitt opplever at 30-70
prosent av tiden de bruker i
ledermgter ikke er produktiv,
sier Henning Bang, psykolog og
forsteamanuensis ved Psykolo-
gisk Institutt ved Universitetet
i Oslo med ledergrupper som
spesialfelt. Han er aktuell med
boken Effektive ledergrupper som
han har skrevet sammen med
Thomas Nesset Midelfart. I
boken presenterer de en modell
for effektive ledergrupper som
er basert pd norsk forskning
og en oppsummering av inter-
nasjonal fors-
kning de siste
40 arene.

Den viktig-
ste  grunnen
til at norske
toppledere
synes  leder-
gruppemetene
er uproduktive
hele 40 prosent
avtiden, er hyp-

Psykolog Henning Bang

dien av de 8o topple-
dergruppene det kom-
mer fram at lederne
synes at 40 prosent av
tiden de bruker i leder-
moter er bortkastet.

Stort forbedrings-
potensial
— Hvordan star det
egentlig til med kvalite-
ten pd norske ledergrup-
per?

— Pasienten er ikke

veldig syk, for 4 si det : )
slik. Han erabsoluttpd s Ncset Miderart skrver | den rye boken
beina. Men ndr 40 pro-  Effektive ledergrupper om hva som m til for
sent av tiden norske at ledergrupper skal lykkes.
ledere bruker i leder-
mater oppleves som uproduktiv, skuldrene og diskutere saker
indikerer detatde harmyed g&  de ikke kan snakke med under-
pi. Min erfaring er at deter fi  ordnede om. Filedergrupper er
elendige leder- imidlertid kommet s langt.
prupper, men — Blir resultatene bedriftene
kvaert mange leverer noe bedre av en god leder-
kom leverer til  gruppe?

arakteren greit — Det finnes studier som
minus, viser atorganisasjoner kan klare
kier Henning 4 kompensere for drlige leder-
Bang. grupper, men det er en utbredt
— Hva erden oppfatning at selskaper med
ktorste  feilen  gode ledergrupper gjor det bedre
Jedergruppene  enn selskaper som ikke har det.
gjor? Det kan eksempelvis handle om

Sminket versjon
Nar Henning Bang jobber med
ledergrupper handler det ofte
om & fa pa plass noen spillere-
gler, en teamfglelse og trygghet
i teamet. Skal lederne fungere
som et godt team, ma de vare
trygge nok pa hverandre til &
kunne vzre dpne og erlige nar
de diskuterer saker med sterke
ULC T C CTHOLSCLILITIPC

— Hvis den psykologiske trygg-
heten i ledergruppen mangler,
kan medlemmene bli for forsik-
tige. De er usikre pa om de vil bli
straffet hvis de er helt zrlige, og

tar heller de reelle diskusjonene
med folk de stoler pd utenfor
mgterommet. Det de tar med seg
til ledermetet, er en sminket ver-
sjon.
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Andre veksling
Skolens ledelse



Forventninger og krav til en rektor

1. Elevenes leeringsprosesser
«En rektofer ansvarlig for plevenes
leeringsresultater og leeringsmiljo og for a legge til

rette for gode laeringsprosesser pa skolen.»

2. Styring og administrasjon
B b o7 e oo it disons

samfunnsoppdrag blir utfart.»

3. Samarbeid og organisasjonsbygging
«En rektot skolen fungerer godt

som organisasjon.»
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Fire prestasjonsprofiler
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Marit Aas og Jan Merok Paulsen (red.)
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