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Forord

»Blandt unge mennesker er begejstring jo noget,
der smitter. | en skoleklasse overfgres den ligesom
maeslinger eller skarlagensfeber, og idet de smittede
hele tiden forsgger at overgd hinanden, driver de
hinanden frem. Det er i gvrigt mere eller mindre
tilfeldigt, hvilken form denne lidenskab antager; er der
en frimarkesamler i en klasse, vil han snart have gjort
ti andre lige sd tossede, hvis der er tre, der svarmer for
danserinder, varer det ikke lenge, fgr alle andre ogsd
stdr foran operaens sceneindgang hver aften.«

STEFAN ZWEIG

Sadan skrev Stefan Zweig smittende om sin barn-
dom og ungdoms entusiasme, kreativitet og vilde
begejstring. Nar danske kommuners dagtilbud,
skoler, fritidsordninger, klubber og kulturtilbud
lykkes bedst, lykkes vi med at gribe alle bgrn og
unges engagement og ruste dem bade fagligt og
dannelsesmaessigt til livet.

Bgrne- og Kulturchefforeningens arbejdsfelt er
at ruste alle bgrn og unge til livet, med det lengere
sigte at de kommer i uddannelse og i job. Ligesom

vi understgtter den vigtige rolle, som kommunerne
spiller pa det kulturelle omréde i Danmark.

Som forening udggr vi for det fgrste et fagligt
feellesskab for vores medlemmer, hvor vi ggr hin-
anden dygtigere til at lgse opgaven. Ogsa i BKF
smitter begejstring. Vi deler viden og perspektiver
bade pa ledelsesopgaven og pa det faglige ind-
hold.

For det andet har vi som forening en steerk faglig
stemme, der pa en saglig og ordentlig made bidra-
ger til at skabe gode rammebetingelser pa bgrne-
og kulturomradet. BKF har en god dialog med bade
ministerier og gvrige aktgrer pd omradet. Som be-
styrelse vil vi gerne takke vores gode samarbejds-
partnere for kvalificerende og konstruktiv dialog
om trivsel, laering og udvikling for alle bgrn og
staerke kultur- og fritidstilbud i kommunerne.

Denne beretning handler om, hvordan BKF har
fungeret som bade fagligt fellesskab og som fag-
lig stemme i aret, der gik.

Rigtig god laeselyst.
Anne Vang Rasmussen




BKF som fagligt fellesskab

BKF organiserer i dag cirka 400 kommunale che-
fer og direktgrer pd bgrne- og kulturomradet. Det
er en meget stor andel af alle chefer og direktg-
rer. Det er der grund til at vaere stolt over. Med-
lemmerne udggr en ressource, bade i forhold til
at kvalificere nationale beslutningsprocesser og
i forhold til at inspirere og dygtiggare hinanden.
Regionale og nationale netveerk danner rammen
for BKF som fagligt feellesskab, hvor vi deler viden
og gar hinanden klogere.

ARSM@DET 2018: LEDELSE PA TVARS

Den stgrste begivenhed for BKF er drsmgdet,
hvor vi saetter fokus pd den ledelsesopgave, vi
deler. Temaet for drsmgdet i 2018 var ledelse pa
tveers. | BKF mener vi, at kravet til os om tvaerga-
ende ledelse er steget markant over den seneste
arrekke. Det er godt, for tvaergdende ledelse er
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ikke et flygtigt modefeenomen pa ledelsesomra-
det. Tvaergaende ledelse handler om borgerens
behov. Udsatte bgrn og deres familier har isaer
brug for, at vi samtaenker indsatsen i sundheds-
plejen, dagtilbud, skole, klub, kulturomradet, det
sociale omradde og arbejdsmarkedsomrédet, hvis
de skal have gode muligheder for trivsel, uddan-
nelse og job. Fordi barnets liv er et helt liv, der
skal ses i sammenhang, hvis vi for alvor vil gagre
en forskel. Kontinuitet og sammenhang i vores
indsatser er altafggrende for, at de virker. Men
ogsa pad det brede almenomrade er tvaergdende
ledelse af stor betydning. Tag nu eksempelvis de
store potentialer, der ligger i at fa kulturomradet
bragt tettere pd dagtilbud og folkeskole i regi af
abent dagtilbud og aben folkeskole. Tvaergdende
ledelse gar en forskel.

Tvaergdende ledelse er ogsa svaert. Det kree-
ver noget af os. Fagprofessionelle kan have for-



skellige faglige stasteder. De kan bruge meget
forskellige ord, og have svert ved at forstad hin-
anden. Der kan vaere magt pa spil. Der kan vaere
gkonomi pa spil. Og s& kan det slet og ret tage
tid i en travl hverdag. Det skal vi som chefer
og direktgrer tage alvorligt. | BKF mener vi, at
de kommunale topledelseslag er ngdt til at for-
holde sig aktivt til den tveergdende ledelses di-
lemmaer, sa vi ikke blot skubber dilemmaerne
ud decentralt. Som chefforening har vi en vigtig
rolle at spille i forhold til videndeling mellem os,
ogsa fordi vi organiserer chefer og direktgrer fra
flere af de forvaltningsomrader, der skal spille
teet sammen. Derfor valgte bestyrelsen temaet
Ledelse pd Tveers for drsmgdet 2018. Det er vores
ambition at genbesgge den tvaergdende ledelse
ogsad de kommende ar, og at taenke temaet ind i
vores arbejde.

ARSMO@DET 2019: LEDELSE AF KVALITET

| &r har vi i bestyrelsen valgt at seette fokus pa Le-
delse af Kvalitet pa arsmgdet. | slutningen af 2018
udkom Ledelseskommissionen med en rapport
om offentlig ledelse. Ledelseskommissionen ret-
terisin rapport en ganske barsk kritik mod offent-
lige topchefer. Vi er for optagede af at lede opad
og forsgmmer at lede driften, lyder det. Kommis-
sionen skriver i sin rapport om »en bekymrende
mangel pa ledelsesmassige relationer mellem le-
delseslagene«, og anbefaler »at offentlige forvalt-
ningschefer driftsmassigt kommer taettere pa de
institutioner og de mennesker, de lederx.

Den handske er vi som chefforening forplig-
tet til at tage op. | BKF mener vi, at strategier
og handleplaner skal forholde sig til driften og
kunne omsattes til virkelighed, ellers bliver de
ligegyldige. Som chefer og direktarer er ledelse
af driften vores vigtigste opgave; vi skal interes-
sere os for bdde udarbejdelsen af beslutnings-
grundlag til det politiske niveau og for den ef-
terfglgende implementering. Begge dele kraever
naerhed til driften, og en tet dialog mellem le-
delseslagene — ganske som ledelseskommissio-
nen anbefaler.

Men det er lettere for en kommission at saette
pa papir, end det er at ggre i praksis. For som di-
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rektgrer og chefer kan vi ogsd gé sa tet pa drif-
ten og pa vores lederes handlerum, at vi draeber
egenkompetence og engagement. Ledelse er en
kompliceret stgrrelse. Arsmgdet 2019 gar taet pa
den gode forvaltningspraksis pa bgrne- og kultur-
omradet. For hvordan ser den ud? Kan vi nuancere
Ledelseskommissionens kritik omkring ledelse
teet pd? Hvor teet pa skal vi som topchefer gd? Og
hvordan ggr vi det pd en made, der ikke handler
om detailstyring, men snarere om at skabe den
ngdvendige refleksion om kvalitetsudvikling pa
vores fagomrader?

Vi hdber med valget af arsmgdetema at kunne
danne rammen for en drgftelse mellem chefer og
direktgrer af Ledelseskommissionens anbefaling
om, at vi skal ga taettere pa driften. Foreningens
to naestformaend har sammensat et program med
gode oplaegsholdere, der kan inspirere os og gare
os klogere. Samtidig har vi skabt plads i program-
met til, at medlemmerne i BKF kan inspirere hinan-
den pé kryds og tvaers omkring, hvordan vi bedst
muligt varetager den ledelsesopgave, vi deler.

Ledelse af visionen for arbejdet
og de professionelle relationer
er afgorende for, at lykkes med
den opgave vi har med at sikre
livsduelighed og deltagelses-
muligheder for alle bagrn og unge.

DELTAGELSESMULIGHEDER |
FALLESSKABER FOR ALLE BGRN

Den faglige udfordring, der har fyldt mest for BKF
i det forgangne ar, har vaeret deltagelsesmulighe-
der i fellesskaber for alle bgrn. Som kommunale
chefer er vi ngdt til at erkende, at det er en ud-
fordring, som vi generelt set ikke lykkes godt nok
med. Derfor er dialogen pd tvaers af kommuner
om, hvordan vi kan lykkes bedre med at skabe



deltagelsesmuligheder i faellesskaber for alle
bgrn, en af BKF’s store og vigtige opgaver.

Trykket pd det specialiserede bgrneomrade
udfordrer kommunerne gkonomisk. Men det ud-
fordrer os ogsa pa, hvad det er for et bgrneliv,
vi skaber. Bgrn og unge udtrykker det allerbedst
selv. | Center for Ungdomsforsknings rapport,
»Unge pa Kanten«, forteller unge uden uddan-
nelse og job om deres hab og drgmme for frem-
tiden. Drgmmene er forskellige, men alligevel
fuldsteendig enslydende. Alle de unge pa kanten
gnsker sig at veere ‘almindelige’, at fa sig en ud-
dannelse og et job, at hgre til et sted. Behovet
for deltagelsesmuligheder i fellesskaber er noget
almengyldigt menneskeligt.

Desvaerre er det en landsdekkende tendens,
at flere og flere bgrn og unge defineres ud af al-
menomradet. Pd foreningens fellesmgdet i maj
for landsdaekkende netvaerk, regionale bestyrel-
ser og landsbestyrelsen havde vi besgg af Partner
i PwC Mette Lindgaard, der kunne fortelle om

en stigning pa 52 procent i antallet af bgrn med
autisme, en stigning pa 48 procent i antallet af
bgrn med angst og en stigning pa 80 procent i
antallet af bgrn med ADHD mellem 2014 og 2018.
Det er bekymrende, fordi det siger noget om et
almenbegreb, der er blevet smallere pa bare fa ar.
Og det er bekymrende, fordi vi risikerer at miste
forventninger til bgrnene. Hgje forventninger til
alle bgrn er afggrende for, at de trives, lerer og
udvikler sig.

Pa fellesmgdet for landsdekkende netveerk,
regionale bestyrelser og landsbestyrelsen havde
vi ogsd inviteret Skolelederforeningens formand
Claus Hjortdal. Han var i sin tid formand for in-
klusionseftersynet. Vi havde bedt ham reflektere
over, hvordan han ser inklusionsopgaven i dag.
Hans pointe var meget klar: De bgrn, der eksklu-
deres fra almenomradet, har meget darlige mulig-
heder for at komme i uddannelse og job. Derfor er
vi ngdt til at sgrge for, at flere bgrn kan deltage i
almenskolens fellesskaber. Men vi er ogsa ngdt til




ledelsesmaessigt at tage hand om den afmagtsop-
levelse, som personalet af og til kan std med, nar
de ikke oplever at bestraebelserne lykkes.

FREMADRETTET BEHOV FOR MERE
VIDENDELING OG SAMSPIL MED
MINISTERIERNE OM OPGAVEN

Ledelsesopgaven er vores i BKF. Bestyrelsen op-
lever en stor lyst blandt BKF’s medlemmer til at
dele viden med hinanden, og til at arbejde videre
med bgrns deltagelsesmuligheder i fallesska-
ber pd tvaers af vores foreningsomrader. For det
handler om at skabe daginstitutioner og folkesko-
ler af hgj kvalitet, der fremmer bade bgrns lering
og deres fallesskaber. Det handler om et staerkt
bgrne- og familieomrade. Og sd handler det om
deltagelse i fritidsfaellesskaber og kulturomradets
vaesentlige bidrag til at skabe bgrnefaellesskaber.

Videndeling mellem kommuner omkring bgrns
deltagelsesmuligheder i fellesskaber er en af vo-
res vigtigste opgaver de kommende 3r. Vi er opta-
get af, at alle bgrn skal opleve at hgre til i et faelles-
skab. Det geelder ogsd de bgrn og unge, som har
det svaert, og hvor forudsaetningerne for at lykkes
er udfordret af den ene eller anden grund. Opga-
ven gar pd tvaers af BKF’s netvaerk. Derfor arbej-
der bestyrelsen pa at nedsztte en arbejdsgruppe
pa tvaers af netvaerk om bgrns deltagelsesmulig-
heder i fellesskaber. Arbejdsgruppen skal levere
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inputs bade til videndeling mellem kommunerne
og til BKF’s dialog med relevante interessenter.
Vi har dialog med Skole og Forzldre, Skolele-
derforeningen, DLF, BUPL, Bgrns Vilkar og KL om
emnet, ligesom vi er i dialog med de relevante

ministerier. Seerligt samspillet mellem Socialmi-
nisteriet og Bgrne- og Undervisningsministeriet
og samspillet mellem de relevante lovgivninger
pa omradet er vigtigt. | BKF har vi et stort gnske
om at gge muligheden for at iveerkszette indsatser
i almenomradet og i regi af folkeskoleloven. Det
har vi i fellesskab med KL fremsat gnske om til
ministeriet.



BKF som faglig stemme

BKF’s dialog med ministre, ministerier, KL, faglige
organisationer, foraeldreorganisationer, fonde og
gvrige aktgrer er en af bestyrelsens hovedopga-
ver. Vi har dialogen, fordi vi som chefforening le-
verer et vaesentligt bidrag til at kvalificere natio-
nale beslutningsprocesser, og sgrge for at viden
teet pa praksis bliver sat i spil.

Vores dialog foregar primaert gennem mgder
med aktgrerne, men ogsd gennem hgringssvar
og af og til i pressen. BKF behgver selvsagt ikke
mene noget om alt mellem himmel og jord. Men
vi har brug for et sterkt BKF, der ordentligt og
sagligt kan udtale sig, nar det er vigtigt for ram-
mebetingelserne pa bgrne- og kulturomradet.

BKF har tradition for regelmaessige mgder
med de relevante ministerier og styrelser, fag-
lige organisationer, KL, DEA, EVA, Bgrns Vilkar,

fondene pd omradet og en raekke gvrige aktgrer.
Vi vil gerne takke vores samarbejdspartnere for
gode, konstruktive og kvalificerende samtaler. Vi
er overbeviste om, at det bidrager positivt til ud-
viklingen pa bgrne- og kulturomradet.

Ogsa ministrene pa vores omrader vil vi gerne
takke for et godt samarbejde. BKF var i foraret pa
besgg hos ministrene i den davaerende VLAK-re-
gering. Alle ministre var meget imgdekommende.
Vi havde gode mgder, hvor BKF fik anledning til
bade at kommentere pa igangvaerende lovgiv-
ningsarbejde og implementeringsarbejde, og til at
drgfte rammevilkdrene pa bgrne- og kulturomra-
det fremadrettet.

| juni maned overtog en S-ledet regering ef-

ter valget. Derfor er BKF pd besgg hos ministrene
igen. Ogsa her har vi oplevet stor imgdekommen-




hed, og har haft god mulighed for dialog om de
nye ministres gnsker for deres omrader de kom-
mende fire ar. BKF’s inputs til ministrene er alle
beskrevet i de genoptagede manedlige nyheds-
breve fra formanden.

| 2019 blev Bgrne- og Undervisningsministe-
rens Sorg-mgde af forstdelige arsager aflyst, da
hun havde brug for tid til at forberede indholdet.
Kulturministeren fastholdt sin pendant, Rgdding-
mgdet, hvor BKF kunne glaede sig over at veere
inviteret. Det afspejler forhdbentlig et nyt mini-
sterielt fokus pd kommunernes rolle pa kulturom-
radet.

BKF kan generelt pd tveers af vores fagomra-
der glede sig over at blive inviteret til deltagelse i
ministerielt nedsatte arbejdsgrupper og kvalitets-
fora, ad hoc radgivning, oplaeg og andet. Det kan
kun lade sig ggre at levere et kvalificeret input
til lovgivning og implementeringsarbejde, fordi
BKF’s faglige netvaerk kleeder bestyrelsen pd med
viden. Der skal fra bestyrelsen lyde en stor tak
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til netvaerksmedlemmerne for deres engagerede

arbejde i dret, der gik.
| det fglgende kan du laese om de vigtigste te-
maer, hvert netvaerk har arbejdet med i aret, der

gik.

Faglig ledelse er — og har lenge
varet - afgdrende for at vi
lykkes pa barneomradet. Selvom
faglig ledelse er komplekst
og begrebet kan udfoldes pa
rigtigt mange mdder ma vi
aldrig glemme at holde fokus
pd, om den ledelse vi udgver er
til gavn for det enkelte barn.



Kultur- og fritidsomradet

Nar det gaelder kultur- og fritidsomradet, har BKF
store ambitioner. Kommunerne er de stgrste gko-
nomiske bidragsydere til kultur- og fritidsomradet,
og i kommunalt regi har kultur- og fritidsomradet
mange vigtige roller. Fagrst og fremmest har kultur-
og fritidsomradet en vaerdi og berettigelse i sig selv.
Det er med til at skabe fellesskaber mellem men-
nesker pa tveers af alder og baggrund bade lokalt og
nationalt. Det styrker samfundets sammenhangs-
kraft og skaber rum for feellesskaber for alle bor-
gere. Men netop de egenskaber er ogsa det, som er
med til, at kultur- og fritidsomradet ofte bliver kob-
let pd andre dagsordener, som sundhed, erhvervs-
fremme, byudvikling etc. Derfor spiller kultur og fri-
tidsomradet ofte en stgrre rolle i kommunalpolitik,
end vi har set det ggre nationalpolitisk.

BKF holder p& den baggrund vedholdende fast
i kultur- og fritidsdagsordenerne over for Kultur-
ministeriet, KL og andre, for at ggre opmaerksom
pa de forhold, hvor vi mener, der er behov for af-
klaring, udvikling eller ny lovgivning. Kulturen og
fritidslivet ma ikke glemmes imellem andre politi-
ske dagsordener.

Der har, under den tidligere minister, vaeret
igangsat en raekke forskellige undersggelser og
initiativer, men tidligere kulturminister Mette Boch
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naede ikke at komme i hus med alle de projekter
og undersggelser, der blev pabegyndt. Her teenker
vi specielt pd museumsomradet, og kulturafta-
lerne. BKF haber derfor, at der med en ny regering
og en ny kulturminister med kommunal baggrund,
vil komme fornyet kraft i arbejdet med en ny mu-
seumslovgivning og en afklaring af Kulturaftalerne.
Det er for kommunerne to meget vigtige omréader.

MUSEUMSLOVGIVNINGEN
OG KULTURAFTALER - VI
SKAL FINDE EN LOSNING

En ny museumslovgivning og struktur for samar-
bejdet pa omradet mellem stat og kommune, har
vaeret drgftet siden kulturministerens konference
i januar 2018, hvor de to af ministeren nedsatte vi-
sionsgruppers rapport blev praesenteret og sat til
debat. BKF haber, at den nye minister vil samle op
pa debatten og satte kraft bag arbejdet med en
ny museumslovgivning. BKF stiller sig gerne til ra-
dighed i arbejdet. Begreber som kvalitet, ledelse,
kerneopgave, styring, rammer, tilsyn og ikke
mindst opgavefordeling mellem stat og kommune
pa museumsomradet er emner, som er vigtige at
fa drgftet og taget hgjde for i en ny museumslov.
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Ogsé de regionale kulturaftaler er der behov
for politisk fokus pa. Kulturaftalerne er af flere
omgange blevet ramt af valgkamp eller minister-
skifte lige fgr aftalerne har skullet genforhandles.
Derfor har der ikke vaeret den ngdvendige tid til,
at drgfte og tage stilling til kulturaftalernes frem-
tidige fundament fra en ny minister. Det er pd tide
at finde en Igsning nu.

BEHOV FOR EN KULTUR-
SKOLELOVGIVNING

Musik- og kulturskolerne har igennem en arraekke
haft BKF’s saerlige opmaerksomhed. lkke mindst
fordi der i den nye folkeskolelov er kommet et ob-
ligatorisk samarbejde mellem skoler og musiksko-
ler. Men ogsa fordi vi var med i arbejdet omkring
Musikskoletaenketankens rapport fra 2017. Rap-
porten skulle danne et overblik over musiksko-
lerne, udpege de vaesentligste udfordringer sko-
lerne star overfor og pad den baggrund udarbejde
anbefalinger til et fremtidigt musikskolelandskab.
Rapporten viste bl.a., at der er en social skaevhed
blandt eleverne pd musikskolerne og vi har derfor
en opgave med at lave et tilbud for alle bgrn og
unge.

Endelig er vi ogsa optaget af at bryde med en
snaever musikskoletradition og i stedet kunne
abne for at lave bredere kulturskoler, som kan til-
byde mere end kun musikundervisning. Skal det
gkonomisk lade sig gare, kraever det at lovgivnin-
gen omkring musikskoler gentaenkes og taenkes
kulturelt bredere, sa det kan blive en reel kultur-
skolelovgivning.

Behovet for en kulturskolelovgivning, viser sig
ogsa ved den nye nationale indsats over for kultur-
talenterne, som kommer til udtryk i blandt andet
et nyt nationalt netvaerk af »Kulturtalentkommu-
ner«. Indsatsen bygger i bund og grund oven pa
netop den mangedrige kommunale indsats med at
udvikle et flerstrenget kulturundervisningstilbud
ved siden af de lovpligtige musikskoler. Det be-
tyder, at der i praksis drives national kulturpolitik
oven pa et fundament, der er stgbt i kommunerne,
men uden at lovgivningen har fulgt med. Behovet
for en kulturskolelovgivning er derfor ikke bare et
kommunalt behov, men ogsé et nationalt behov.

4. KULTUR- OG FRITIDSOMRADET

| forbindelse med, at BKF var inviteret til kaffe
hos kulturministeren i starten af 2019 blev vi op-
fordret til at komme med en skitse til en ny lov-
givning pa omradet. BKF vil fglge op pd denne op-
fordring over for kulturminister Joy Mogensen ved
fgrstkommende lejlighed.

BKF OG KL | GODT SAMARBE)DE

Vi oplever, at samarbejdet med KL pé kultur- og
fritidsomradet bliver stadig staerkere. For eksem-
pel er BKF blevet inviteret ind i den styregruppe,
der skal bistd KL med opgaven omkring Dansk
Bibliotekscenter (DBC), hvor KL fra 2020 overta-
ger Kulturministeriets aktier i DBC.

Et andet emne vi Igbende drgfter med KL, er
Specialforbundenes krav til kommunernes stadi-
onfaciliteter. Kravene matcher ikke de anlaegs-
maessige forudsaetninger i kommunerne. Derfor
er der brug for, at visammen med KL far taget dia-
logen med bade ministeriet og idraetsforbundene.

ViseriBKF frem til fortsat at samarbejde med mi-
nisterier og andre om, at deri kommunerne eksiste-
rer et vitalt, sprudlende, involverende og kvalitets-
orienteret kulturliv, som lgbende er under udvikling
og i takt med samfundet. BKF vil derfor fremadret-
tet holde fokus pa, at den nationale kulturpolitik og
den kulturpolitiske praksis i de danske kommuner
komplementerer hinanden bedst muligt.

Vi skal som ledere pa Kultur- og
Fritidsomrddet kunne identificere,
adressere og mobilisere potentia-
lerne i en lokal kontekst, idet sam-
skabelse pa et hgjt niveau med fri-

villige krzfter, fonde, og erhvervsliv

i mange tilfalde er afggrende for

at gennemfare kvalitetslgft pa
omrddet, hvilket i sidste instans
har betydning for borgernes udfol-
delsesmuligheder og livskvalitet.
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De vigtigste emner pa BKF’s dagsorden pa bgrne-
og familieomradet i 2019 har vaeret de nye Famili-
eretshuse og det nye Ungdomskriminalitetsnaevn.
Derudover har vi startet en god dialog med An-
kestyrelsen omkring baggrunden for hjemviste
sager og endrede afggrelser pd bgrnehandicap-
omradet. Vi er i kommunerne optaget af at sags-
behandle korrekt, men bgrnehandicapomradet er
et yderst komplekst sagsomrade. BKF har altid
fokus pd den konstruktive dialog, hvor vi tager
udgangspunkt i barnets perspektiv og hverdagsliv.

FAMILIERETSHUSENE

BKF har vaeret engageret i forberedelserne til
revideringen af loven om foraeldreansvar og den
efterfglgende udmgntning af loven i form af Fami-

5. BORNE- OG FAMILIEOMRADET

lieretshuset. Der har vaeret mange interessenter
involveret i lovens tilblivelse og den konkrete ud-
formning og placering af Familieretshusene. Det
har betydet, at det har vaeret en laengere proces
end fgrst antaget at fa lovaendringen landet. Den
endelige bekendtggrelse udkom i august 2019 ef-
ter lovens vedtagelse i december 2018.

Den endelige lovtekst legger ikke op til det
helt taette samarbejde mellem Familieretshusene
og kommunerne, som vi fra BKF havde arbejdet
for. Vi havde gerne set, at samarbejdet var ble-
vet skrevet mere eksplicit ind i lovteksten, og vi
havde ogsé gerne set, at kommunerne fik direkte
medbestemmelse eller indstillingsmulighed, nar
der er tale om foraeldre, der traeffer aftaler om
bopael, samvaer m.v. som abenlyst er til stor be-
lastning for bgrnene.
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For vi har et kommunalt ansvar for bgrns triv-
sel, ogsa nar foreldrenes samliv ophgrer. Derfor
er der behov for et teet samarbejde mellem alle
myndigheder, sd vi ikke laver dobbeltforanstalt-
ninger eller kommer til at spaende ben for hinan-
den i forhold til at sikre bgrnenes trivsel.

| tilknytning til Familieretshusene er der ned-
sat et radgivende udvalg, hvor BKF er reprasen-
teret. BKF ser frem til at fglge opbygningen og
udviklingen af Familieretshusene og haber, at det
vil blive en maerkbar forbedring af hidtil geeldende
lovgivning i forhold til bgrn og unge i brudte fa-
milier. Vi vil holde fokus p& samarbejdet mellem
Familieretshusene og kommunerne.

TORRESNOREN PA BORNEHANDICAP-
OMRADET - FRA KRITIK TIL DIALOG

BKF er er altid aben over for kritik af den kommu-
nale praksis, for vi skal selvfglgelig levere kvalitet
i vores arbejde. Men vi fastholder, at kritik skal
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vaere velbegrundet og danne grundlag for laering.
Det har den tidligere Bgrne- og Socialministers
kommunale tgrresnor for bgrnehandicapomradet
haft sveert ved at bidrage til. Derfor er vi glade for,
atviiar har faet styrket dialogen med Ankestyrel-
sen omkring bgrnehandicapomradet.

BKF var sidste ar ude med en kritik af tgr-
resnoren og tallene bag. Vi har derfor igennem
godt halvandet ar haft halvarlige mgder med An-
kestyrelsen omkring bgrnehandicapomradet. Her
drgfter vi praksisudvikling ud fra konkrete ano-
nymiserede sager fra kommunerne. Mgderne har
fart til, at der er opnaet en god faelles malsaetning
om, at antallet af hjemviste sager skal nedbringes.
Det kan kun ske i et samarbejde, hvor der er en
tettere sammenhaeng med Ankestyrelsens juri-
diske vurderinger og kommunernes socialfaglige
afgagrelser.

Ydermere er BKF nu reprasenteret i et nyt
»Dialogforum«, som Ankestyrelsen er tovholder
pa. Dialogforum er en fglge af kommunegkonomi-




aftalen for 2019. Formaélet er at samarbejde om de
udfordringer, kommunerne oplever i samarbejdet
med Ankestyrelsen og drgfte kommunale pro-
blemstillinger, udfordringer og muligheder for at
styrke kvaliteten i kommunernes myndighedsar-
bejde pa bl.a. socialomradet. Derfor har BKF bragt
sektoransvarlighedsprincippet og oplevelsen af
stigende oplysningskrav i sagerne pa dagsorde-
nen. BKF oplever, at Ankestyrelsen er lyttende
over for praksisbeskrivelserne. Vi hdber, at det
pa leengere sigt kan fa en afsmittende virkning pa
tgrresnorens levetid og formidlingsformen samt
en praksis hos Ankestyrelsen, der bade er social-
faglig og juridisk.

UNGDOMSKRIMINALITETSNAVNET

BKF var kritisk over for oprettelsen af et Ung-
domskriminalitetsnaevn, og valgte ogsd sammen
med Socialchefforeningen at ytre kritikken of-
fentligt af hensyn til barnets retsstilling og tarv.
Da Ungdomskriminalitetsnaevnet blev oprettet,
valgte vi selvfglgelig som altid at ga konstruktivt
ind i arbejdet. BKF er den eneste kommunale re-
praesentant i koordinationsudvalget, der er nedsat
i forbindelse med Ungdomskriminalitetsnaevnet.

Koordinationsudvalget har bl.a. til formal at
drgfte spgrgsmal om naevnenes arbejde i de en-
kelte politikredse, herunder spgrgsmal om krite-
rier eller faktiske forhold i nevnenes afggrelser.
Det har sarligt veeret udviklingen i sagsantallet
og afvikling af naevnsmgderne (indstillingernes
form, afvikling af mgderne og kompetencer ift.
de trufne afggrelser), der har vaeret drgftet. BKF
har i drgftelserne fremhavet barnets perspektiv
og et kommunalgkonomisk perspektiv. De afledte
gkonomiske effekter for kommunerne er endnu
uafklaret bl.a. pga. uenighed mellem kommu-
nerne/KL og Justitsministeriet. BKF mener, at den
foresldede kompensation ikke star i mal med det
ekstra arbejde, som familieafdelingerne har faet
rundt om i landet.

MERE KVALITET | PLEJEFAMILIER

Anbringelse i plejefamilier er fortsat den mest an-
vendte anbringelsesform i kommunerne. BKF har

5. BORNE- OG FAMILIEOMRADET

vaeret positive i forhold til den nye lov om mere
kvalitet i plejefamilier.

Der er tydelige tegn pa, at kvaliteten i fami-
lieplejeanbringelser skal styrkes, og med den
nye lovgivning er der kommet serlig fokus pa
godkendelse, matchning og efterfglgende faglig
understgttelse af anbringelsen. BKF har veaeret
inddraget i arbejdet med den nye lovgivning, og
vi oplever, at der er blevet lyttet til vores faglige
indleg.

Bgrne- og familienetvaerket har ogsa veeret
repraesenteret i KL's undersggelse og analyse af
de forskellige honoreringsmodeller for plejefami-
lier, der anvendes i kommunerne. Modellerne ad-
skiller sig primeert i spgrgsmalet om genforhand-
linger og hyppigheden af genforhandlingerne.
Arbejdet er ikke mundet ud i, at KL anbefaler en
bestemt honoreringsmodel, men de har i stedet
valgt at fremlaegge mulige modeller til inspira-
tion for kommunerne. Samtidig er et af de vigtige
budskaber i rapporten, som vi i BKF bakker op
om, at der fra begyndelsen skal foreligge klare
rammer for samarbejdet mellem plejeforzeldre
og kommuner, og at disse skal vaere tydeliggjort
i en plejekontrakt.

Barne- og familienetvaerket vil fglge den vi-
dere implementering og fortsaette dialogen med
bl.a. KL og Social- og Indenrigsministeriet.

Ledelse handler om at vise
retningen og fa folgeskab. Det
kraever, at man som leder kan
reflektere over egen viden og

inddrage andres viden. Og ndr der
traeffes strategiske beslutninger,

skal det veere med barnet i
centrum, og med balanceret
faglige og skonomiske hensyn

samt blik for hele organisationen.
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Dagtilbudsomradet

Den nye dagtilbudslov blev endelig vedtaget 1. juli
2018. Den er — og vil ogsa fremadrettet vaere — om-
drejningspunktet for BKF’s arbejde med dagtilbuds-
omradet. | den nye dagtilbudslov arbejdes der med
implementering af konkrete administrative tiltag,
som for eksempel kombinationstilbuddet og mu-
lighed for en deltidsplads, hvis man er pa barsel.
Men der arbejdes ogsd med hele den paedagogi-
ske ramme, som tydeligst kommer til udtryk i den
styrkede paedagogiske lzreplan. Derfor har den nye
dagtilbudslov skabt et faelles fundament for alle bgrn
i dagtilbud. Dagtilbudsloven og det nationale paeda-
gogiske grundlag understreger dagtilbuddenes sam-
fundsmaessige betydning, rolle og vigtige opgave.

DEN STYRKEDE
PAZDAGOGISKE LEZREPLAN

Dagtilbudsloven og den styrkede paedagogi-
ske laereplan setter en tydelig ramme for kva-

litativt arbejde i dagtilbud. Der stilles krav om
at etablere lzeringsmiljger for bgrn hele dagen,
krav som Igbende skal justeres i forhold til den
aktuelle bgrnegruppe. | den forbindelse har det
betydning at have fokus pé evalueringskulturen
i dagtilbud.

BKF har haft et godt og konstruktivt samar-
bejde med ministeriet bade i lovgivningsproces-
sen og i forbindelse med den efterfglgende im-
plementering. Dagtilbudsnetvaerket har undervejs
haft saerligt fokus pa legens betydning, pa forael-
dresamarbejdet, pa behovet for forskning pd om-
radet og behovet for at understrege betydningen
af ledelse.

BEHOV FOR FOKUS PA LEDELSE

| dialogen med ministerierne og gvrige aktgrer
pa dagtilbudsomrddet har BKF peget pa betyd-
ningen af ledelse i forbindelse med implemen-




teringen af den styrkede paedagogiske lereplan.
God ledelse af dagtilbud er afggrende for bgrns
leering, trivsel, udvikling og dannelse. Med dag-
tilbudsreformen er der kommet et styrket fokus
pa ledelse af dagtilbud og pa forandringsproces-
ser. Ledelse af dagtilbud fordrer en evne til at
facilitere rammesaetning af paedagogiske akti-
viteter/lerende faellesskaber, som lever op til
dagtilbudslovens krav. Faglig ledelse, med fokus
pa kerneopgaven, er en central del af ledelse pé
alle niveauer. Der er behov for et fokus pd op-
bygning af dagtilbuds faglige kapacitet og bae-
redygtighed i forhold til at lykkes med kerne-
opgaven og med at skabe en tydelig effekt for
alle bgrn.

LEGENS BETYDNING

Legen har fdet en central plads i dagtilbudsre-
formen. Legen er omdrejningspunktet for bgrne-
nes lering i dagtilbud. Legen er grundleggende
for bgrns sociale laering. Legen understgtter og
udvikler desuden bgrnenes fantasi og nysgerrig-
hed. Det er vigtigt, at paedagogerne kan indgd i
legen pad bgrnenes praemisser. BKF tillegger det
stor betydning, at dagtilbudsreformen praecise-
rer vigtigheden af at inddrage bgrnene og deres
perspektiver. Det paedagogiske personale har et
ansvar for, at det enkelte barn bliver hgrt, sa der
tages hensyn til barnets perspektiv, fglelser og
holdninger. Bgrneperspektivet kraever en evne
til at fordybe sig i emner, som bgrnene interes-
serer sig for, i bgrnehgjde og pa bgrnenes prae-
misser, og det kraever en evne til hos medarbej-
derne at kunne se bort fra egne forstaelser af
verden.

FORZLDRESAMARBE)DET

Dagtilbudsnetvaerket har ogsa haft fokus pé forael-
dresamarbejdet. Foraeldrene er de vigtigste per-
soner i et barns liv, og samarbejdet mellem det
paedagogiske personale og foraldrene er et afga-
rende element for barnets udvikling. Forzeldrene
og det paedagogiske personale har en felles vigtig
opgave med at binde de forskellige arenaer sam-
men, sa barnet oplever et godt samspil og samar-

6. DAGTILBUDSOMRADET

bejde mellem hjem og dagtilbud, som er praeget
af ligeveerdighed og nysgerrighed. BKF mener,
at der fortsat er et betydeligt udviklingspoten-
tiale for barnets udvikling og leering i at fokusere
endnu mere pa at inddrage og skabe dialog med
foraeldrene. Derfor vil dagtilbudsnetvaerket ogsa
fremadrettet arbejde med, hvordan vi kan styrke
omradet yderligere.

BEHOV FOR FOKUS PA FORSKNING

Endelig har BKF peget pa behovet for, at der
forskes mere systematisk i danske dagtilbud og
sa tet pad kerneopgaven som muligt. Den sy-
stematiske forskning skal vaere med til at un-
derstgtte forandringer og kvalificere den paeda-
gogiske praksis til gavn for bgrnene. Dagtilbud
med hgj kvalitet kraever fokus pa alle medar-
bejderes rolle i at skabe den gode paedagogi-
ske praksis. Det kalder pa en Igbende udvikling
og opdatering af medarbejdernes viden pd et
forskningsinformeret grundlag, som er forud-
saetningen for, at der kan ske den ngdvendige
udvikling af de lerende fxllesskaber, sa alle
bgrn bliver livsduelige og kan begd sig i mg-
det med omverdenen. Det arbejde deltager BKF
fortsat meget gerne i.

God ledelse pa dagtilbudsomradet
handler om at lede forpligtende
lrende fallesskaber gennem
fagligt sprog og hgj relationel
koordinering, samtidig med at
vores kompetente medarbejdere
tager barnets perspektiv
alvorligt og giver det en stemme
i den padagogiske praksis.
Derudover handler det om at
skabe og lede en professionel
lerings- og evalueringskultur.
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Skoleomradet

Skoleomrédet ligger aldrig stille, og de seneste
ar har da ogsd vist, at der fortsat startes mange
dagsordener fra politisk side. Samtidig har vi pa
tveers af kommunerne i BKF peget pd emner og
udfordringer, som der er behov for at bringe frem
pa en felles dagsorden.

Der har under den tidligere undervisningsmi-
nister veret en afmatning i BKF’s inddragelse i
de ministerielle processer, men der har dog alli-

7. SKOLEOMRADET

gevel vaeret hyppig kontakt pd embedsmandsni-
veau. Derfor har bdde netvaerket og bestyrelsen
koncentreret sig om at fastholde dialogen med
skoleomradets centrale parter og konsolidere
de igangveaerende samarbejder. Vi ser frem til et
forhdbentlig godt samarbejde med den nye mi-
nister.

Det er nu aftalt, at de tidligere faste mgder
med direktgrer og kontorchefer i departemen-
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tet og i de relevante styrelser bliver genoptaget
her efter valget. Den Igbende dialog med KL og
med Skolelederforeningen har som altid veaeret
givende, ligesom der har vaeret faste og gode
kontakter til BUPL og Danmarks Leaererforening.
Sidstnaevnte iser vedrgrende processen om
overenskomst, Ny Start og diverse politiske ini-
tiativer.

P4 skoleomradet har der veret en lang
reekke af temaer og nye tiltag, som bestyrelsen
og netvaerket har drgftet og deltaget i diverse
arbejdsgrupper omkring. Vi har i denne beret-
ning valgt at fremhaeve udvalgte temaer. Ud
over disse skal det navnes, at der fortsat pagar
drgftelser om inklusion og om den generelle le-
delsessituation pa skoleomridet i den samlede
styringskaede.

FRAVARSREGISTRERING

BKF har indgdet i arbejdet med udarbejdelse af ny
bekendtggrelse om fraveersregistrering i folke-
skolen, og har ligeledes givet kommentarer til de
fgrste udkast til den tilhgrende vejledning. De nye
regler skal ses i sammenhang med »ghettopak-
ken« og dennes regler om, at ulovligt fraveer over
et vist niveau skal medfgre at bgrne- og familie-
ydelsen fjernes i et kvartal. BKF har vaeret optaget
af at fa udformet reglerne, sa de reelt kan imple-
menteres i en skolehverdag, teknisk, praktisk og
juridisk. Der méa ikke vaere uklarheder i definiti-
oner og processer, som kan stille skoler og for-
valtninger i en urimelig situation, nar sanktionen
tages i brug.

VIKARUDFORDRINGEN

En af de lidt stgrre opgaver har vaeret at indgd i
arbejdet omkring den af ministeriet bestilte ana-
lyse af elevfraveer, som Rambgll lavede i foraret
2019. BKF har deltaget i forarbejde, definitions-
drgftelser, styregruppe og drgftelser med Ram-
bgll og ministeriet. Vi har vaeret optaget af, at der
bliver sat fokus pa den del af vikarudfordringen,
som skoler og kommuner rent faktisk kan pa-
virke. Vi har ogsd vaeret optaget af at nuancere
debatten om, hvor og hvordan vikarer pavirker

7. SKOLEOMRADET

elevernes lering. Arbejdet fortsaetter i skoledret
2019-2020, hvor der forventeligt vil blive igangsat
en raekke tiltag for at nedbringe vikarniveauet og
vikarudgifterne.

FOLGEFORSKNING SKOLEREFORM

Fglgeforskningen til skolereformen lever et re-
lativt stille liv, men der udkommer fortsat inte-
ressante rapporter. BKF’s skolenetvaerk indgar
som fast part i processen og kommenterer rap-
porterne inden de publiceres. Herfra skal lyde en
opfordring til at fglge med. Enten via selve rap-
porterne eller via de sammenfatninger, som bl.a.
EVA udarbejder.

ELEVPLANER M.V.

Inden valget blev arbejdet med revision af regler,
omfang, form og indhold af elevplanerne i folke-
skolen sat i gang. Pga. valget har der vaeret pause,
men der er en ambitigs plan for mgder i efteraret
og vinteren. BKF har fokus pa, at elevplanerne far
en form, som reelt understgtter en fokus pa, om
eleverne er i progression, men som samtidig er
et meningsfuldt grundlag for skole-hjem-sam-
arbejdet og ikke bliver til en papirtiger. Elevpla-
nerne skal samtidig koordineres med kravet om
»en plan« for alle unge, og bgr derfor koordineres
med drgftelserne om uddannelsesparathedsvur-
dering, uddannelsesjournal, handleplaner og be-
handlingsplaner.

Ledelse handler om at navigere
i kompleksitet, prioritere og
traeffe valg. Som topledere skal
vi anerkende, at ndar man tager
ledelsesansvar pd sig, sa sker
der ogsd fejl. Ledelse uden fejl er
stilstand. Det skal vi have fokus pa
i forhold til hele ledelseskaden.
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Ungeomradet

Den Forberedende Grunduddannelse (FGU) har
fyldt meget i BKF’s arbejde pd ungeomradet i
2019. Vi er géet fra at tale om skoleplaceringer til
helt konkret at arbejde med skoleopstart. BKF og
Ungenetvaerket har vaeret involveret i arbejdet pa
flere mader.

BKF’S ANBEFALINGER TIL SAMARBE)DE
OMKRING FGU-INSTITUTIONER

Ungenetvaerket har frem mod sommeren 2019
udarbejdet en raekke anbefalinger til det kommu-
nale samarbejde med FGU-institutionerne samt
den kommunale repraesentation i FGU-bestyrel-
serne.

Anbefalingerne adresserer en rekke af de di-
lemmaer og modsatrettede hensyn, der kan vaere

for de kommunale repraesentanter i FGU-besty-
relserne. Eksempelvis bgr der vaere opmaerksom-
hed péa, at FGU-tilbuddet skal rumme unge med
omfattende udfordringer — samt et aftagerper-
spektiv i FGU-tilbuddet i samarbejde med ung-
domsuddannelserne.

For det fgrste anbefaler BKF, at der etable-
res politiske samarbejdsfora — bade pé tveers af
kommunerne og pa tvaers af kommunale repree-
sentanter i de enkelte bestyrelser. Det vil give
de kommunale bestyrelsesmedlemmer et forum,
hvor dilemmaer, udfordringer og tvaerkommunale
interesser kan drgftes.

BKF anbefaler for det andet, at der etableres
et struktureret ledelsesmassigt og administrativt
netvaerk mellem FGU, ungdomsuddannelserne og
kommunen. Et sddant forum vil kunne bidrage til
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en kontinuerlig og gensidig forventningsafstem-
ning mellem parterne — ogsa med et »aftagerper-
spektiv« ved ungdomsuddannelserne.

BKF anbefaler for det tredje, at der etableres
et administrativt samarbejdsforum pa tveers af
kommunerne i et FGU-omrade, som kan under-
stgtte det politiske samarbejdsforum. Der vil nze-
sten uundgaeligt ligge en raekke styringselemen-
ter bdde hvad angdr malgruppevurderinger og
uddannelsesplan, men ogsd gkonomien omkring
FGU, som vil komme i fokus om ikke fra start, sa
inden for en kort arraekke.

Endelig anbefaler BKF med inspiration fra ejer-
strategier ved de kommunale forsyningsselska-
ber, at der eventuelt udarbejdes forslag til kom-
munalpolitisk rolleafklaring ved en lokalpolitisk
beslutning.

FREMTIDENS 10. KLASSE

Efter afklaringen af den nye FGU har Ungenetvaer-
ket i BKF vaeret optaget af, hvad der skal ske med
10. klassetilbuddene. Det var desverre ikke en
del af kommissoriet for Ekspertgruppen for bedre
veje til ungdomsuddannelse.

BKF er derfor glade for, at Undervisningsmi-
nisteriet har nedsat en ekspertgruppe, som slut
2019/start 2020 skal komme med anbefalinger til
fremtidens erhvervsrettede 10. klasse. Det gael-
der badde selve indretningen af 10. klasse og evt.
placering pd erhvervsskoler. | den forbindelse
har BKF haft mgder med repraesentanter fra eks-
pertgruppen. Her har vi bidraget med sparring og
inspiration omkring fremtidens 10. klasse, herun-
der gensidig inspiration til potentielle nye sam-
arbejdsmuligheder med ungdomsuddannelserne
omkring sarbare unge.

Foruden mgderne med ekspertgruppen har
Ungenetvaerket ogsad vaeret i dialog med KL om-
kring fremtidens 10. klassetilbud med udgangs-
punkt i et kommunalt perspektiv. Vi er overordnet
enige om, at formdlet med 10. klasse er at un-
derstgtte overgangen fra folkeskole til ungdoms-
uddannelse. Dels gennem et fagligt Igft og dels
gennem en personlig modning af eleven.

| forlengelse af drgftelserne med KL har Un-
genetvaerket udarbejdet anbefalinger til et frem-
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tidigt 10. klassetilbud. Vores budskab er, at bygge
pa de nuvarende og positive erfaringer med
kommunale 10. klassetilbud, men gerne supple-
ret med et udvidet samarbejde med erhvervssko-
lerne. Der skal vaere fokus pé, at folkeskolens 10.
klasse danner brobygning til ungdomsuddannelse,
uanset om det er erhvervsuddannelse eller almen
ungdomsuddannelse.

Indholdet af 10. klasse bgr derfor i hgjere grad
have fokus pa at vaere begyndelsen pd en ung-
domsuddannelse fremfor at veere afslutningen pa
et folkeskoleforlgb.

BKF anbefaler ogsd en opmaerksomhed p3, at
der er meget forskellige regionale og lokale ram-
mer for 10. klasse. Det kan f.eks. vaere geografi,
transport, tilgengelige ungdomsuddannelser i lo-
kalomradet, sociogkonomiske forskelle osv. Det
kan give store forskelle i organisering, elevsam-
menseatning og handlemuligheder blandt de en-
kelte kommuner.

FOKUS PA DEN KOMMUNALE
UNGEINDSATS (KUI)

Ungenetvaerket har taget hul pd drgftelserne om-
kring Den Kommunale Ungeindsats (KUI), herun-
der opmerksomheden pa de sarbare unge, der har
store vanskeligheder ved ungdomsuddannelse og/
eller beskaftigelse. Vi har en felles opgave med
at fa reduceret ledigheden blandt de sarbare unge.
Derfor forventer Ungenetvaerket ogsd i 2020 at
have et fokus pa dette tema.

Ledelse en livslang og foranderlig
proces, som forudsatter evnen til
at »varedeklarere« sig selv med
henblik pd, at skabe kvalitet ved
at sette meningsfuld retning,
forankre vardier og sikre de
ngdvendige kompetencer i
organisationen til at lgse opgaven.
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Afslutning

Som det fremgar har BKF’s fem netvaerk ikke lig-
get stille. Bestyrelsen vil gerne afslutningsvist
takke netvaerksmedlemmerne og regionsbesty-
relserne. Det er netverksmedlemmernes og re-
gionsbestyrelsernes fortjeneste, nar BKF lykkes
med at vaere relevant bade som faglig stemme
og som fagligt fellesskab. Uden staerkt fagligt
funderede netvaerksmedlemmer og regionsbe-
styrelsesmedlemmer ville vi have vanskeligt ved
at levere tilstraekkeligt kvalificerede hgringssvar
og deltage i sparingsorganer og dialog med ak-
tgrerne pa bgrne- og kulturomradet. Netvaerkene
og regionsbestyrelserne udggr ogsa en hjgrne-
sten i forhold til videndeling pd tveers af regioner
i Danmark.

| bestyrelsen er vi optagede af, hvordan vi
er noget for medlemmerne. Vi arbejder konti-

9. AFSLUTNING

nuerligt pa, hvordan vi balancerer vores opga-
ver med at veere en faglig stemme og udggre et
fagligt feellesskab. Derfor har vi genoptaget de
manedlige nyhedsbreve. Her forsgger vi at holde
et hgjt vidensniveau blandt medlemmerne om-
kring vores dialog med aktgrerne pa bgrne- og
kulturomradet, og binder pd den made de to op-
gaver sammen. Samtidig har vi vaeret rigtig glade
for, at formandskabet er blevet inviteret pa be-
sgg i regionerne. Det bidrager igen til at binde
opgaverne sammen, for besggene har givet en
vidensmeaessig ballast til dialogen med interes-
senterne.

Vores ambition i bestyrelsen er at blive endnu
bedre til at balancere opgaverne. Vi glaeder os til
ogsa fremadrettet at Igfte opgaven bdde som fag-
ligt feellesskab og som faglig stemme.
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Bestyrelsen

Lars Sloth Ane Stallknecht
FORMAND NASTFORMAND NASTFORMAND

o —

Helle Stgve Steen Lindgaard

FORMAND FOR FORMAND FOR BGRNE- FORMAND FOR KULTUR-
SKOLENETVARKET OG FAMILIENETVARKET OG FRITIDSNETVARKET

Michael Gravesen Merete Villsen

FORMAND FOR FORMAND FOR
UNGENETVARKET DAGTILBUDSNETVARKET
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Dagsorden for generalforsamling

TORSDAG D. 14. NOVEMBER 2019 KL. 15.45 PA NYBORG STRAND

1. Valg af dirigent
2. Valg af stemmetaller
3. Formandens mundtlige beretning
4. Regnskab
Der aflegges regnskab for

perioden 1.1 -31.12.2018

5. Indkomne forslag
Ingen indkomne forslag

6. Godkendelse af budget for 2020,
herunder fastszttelse af kontingent

DAGSORDEN FOR GENERALFORSAMLING

7. Valg af bestyrelsesmedlemmer for 2 ar
Pd valg er:
Gorm Bagger Andersen, genopstiller
Helle Stgve, genopstiller
Lars Sloth, genopstiller

8. Valg af henholdsvis 1.,2. og 3. suppleant
for 1 ar

9. Valg af revisor for 1 ar
10. Valg af 1. revisor suppleant for 1 ar

11. Eventuelt
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Regnshkab 2018

REGNSKAB 2018 BUDGET 2018
INDTAGTER
KONTINGENT 1.051.250 1.000.000
ARSM@DE 997.827 1.000.000
RENTER M.V. 1.094 500
| ALT 2.050.171 2.000.500
UDGIFTER
BESTYRELSESM@DER? 144.111 120.000
REGIONSFORMANDSM@DER/FALLESM@DER 2 46.110 80.000
ARSM@DE 721.243 750.000
ANDRE M@DER 92.130 100.000
LANDSDAKKENDE NETVARK 3 119.596 100.000
ADMINISTRATION (PORTO, KONTORHOLD, HONORAR) 746.729 790.000
DIVERSE (GEBYR, GAVER) 2.043 10.500
EKSTERN KONSULENTBISTAND 0 0
FOLKEM@DE 4 719 50.000
I ALT 1.872.680 2.000.500
RESULTATOPGORELSE
INDTAGTER 2.050.171 2.000.500
UDGIFTER -1.872.680 -2.000.500
I ALT 177.491 0
FORMUEOPGQRELSE
BANK OPSPARING PR. 31.12.2018 525.661
BANK DAGLIG PR. 31.12.2018 735.378
| ALT INDESTAENDE | BANK PR. 31.12.2018 1.261.040
SKYLDIGE BEL@B® 55.779
FORMUE | ALT PR. 31.12.2018 1.205.261
Noter
1. Udgifter til bestyrelsesmgder er hgjere end budgetteret pga. 3. Jgede udgifter til netvaerkene, skyldes gget mgdeaktivitet
flere udgifter til transport. Flere bestyrelsesmedlemmer samt beslutningen om at holde en faelles mgdedag for alle
rejser med fly pga. geografisk placering i landet. netveerk.
2. Udgifter til feellesmgder er lavere, da vi aflyste et fellesmgde 4. De lave udgifter til Folkemgdet skyldes, at bestyrelsen afly-
i 2018. ste deres deltagelse pa Folkemgdet.

5. Udgifter betalt i 2019 som vedrgrer regnskab i 2018.
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Revisorpategnelse

Som foreningsvalgt revisor har jeg gennemfgrt revision af regnskab 2018 for
Bgrne- og Kulturchefforeningen.

Revisionen har ikke givet anledning til bemarkninger. Jeg noterer at bilagene
for udgifter findes i henhold til forbruget.

Foreningens likvider kr. 1.261.039,66 er til stede pa foreningens bankkonti
pr. 31.12.18.

|

Ejner Jensen
REVISOR FOR BBRNE- KULTURCHEFFORENINGEN

REVISORPATEGNELSE
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Budgetforsliag 2020

BUDGET 2020 BUDGET 2019
INDTAGTER
KONTINGENT %2 1.000.000 1.000.000
ARSM@DE 1.000.000 1.000.000
RENTER 500 500
I ALT 2.000.500 2.000.500
UDGIFTER
BESTYRELSESM@DE 190.000 135.000
FALLESM@DE 110.000 110.000
ARSM@DE 3 760.000 760.000
ANDRE M@DER 70.000 120.000
NETVARK 110.000 110.000
ADMINISTRATION 750.000 750.000
DIVERSE 10.500 15.500
FOLKEM@DE 0 0
I ALT 2.000.500 2.000.500
Noter

1. Budgettet forudsetter en fastholdelse af kontingentet pa
2.500 kr. pr. medlem.

2. Budgetteret med 400 medlemmer i 2020.

3. Budgetteret med 2 dage i lighed med 2019. Beregnet efter
250 betalende geester.
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