Bgrne- og Kulturchefforeningen 20 ar.

’En lille forening i udvikling - fra Skoledirektgrforening til Bgrne- og Kulturcheffor-
ening”.

- et rids over aktiviteter og historie fra 1995-2005

Forord

Der er al mulig grund til at markere 2005. For det farste er vi pa vej ind i en ny kommunal struktur
med nye opgaver og med 98 kommuner og 5 regioner. For det andet fylder Bgrne- og Kulturchef-
foreningen 20 ar.

I den anledning har bestyrelsen bedt den tidligere formand Bjarne Pedersen om at tegne et kortfattet
rids af foreningens historie fra 1995-2005.

Foreningens historie fra 1985-1995 samt tiden, der gik forud findes i et lille hafte , der er tilgenge-
lig pa foreningens hjemmeside, skrevet af tidligere skoledirektar i Neestved Mogens Knudsen.

De seneste 10 ars historie er kendetegnet ved:
- atvi er gaet fra at vaere en skoledirektarforening til en barne- og kulturchefforening,
- at bgrneomradet har veeret i kraftig vaekst i kommunerne,
- at foreningens virkefelt og aktivitet er steget betragteligt
- at foreningens medlemstal er steget tilsvarende og
- at foreningens dialog med medlemmer og samarbejdspartnere er blevet netbaseret.

Det er i gvrigt interessant at bemarke at mange aktuelle problemstillinger omkring bgrneomradets
faglighed og ledelse ogsa var problemfelter — blot i en anden tid og i en anden indpakning — for 10,
20 og flere ar siden.

Bestyrelsen siger tak til Bjarne Pedersen for at guide os gennem de sidste 10 ars foreningshistorie

og gnsker god laeselyst

Per B. Christensen
Formand



En forenings historie
- et omrades udvikling.

Det forste 10-ar af foreningens historie (1985-1995) var praeget af mange &ndringer, som det ogsa
fremgar af det jubileeumsskrift som vor tidligere kollega i Naestved Kommune, Mogens Knudsen,
har udarbejdet. Af dette skrift fremgar, at regner vi fra oprettelsen af Skoledirektgrernes Samrad i
1965 var det snarere 30 ar der kunne markeres (og dermed 40 i ar).

De sidste 10 ar (1996-2005) har ikke ladet noget mangle, hvad angar udfordringer og a&ndringer,
som det ma veere i en forening som vor. | et SDF-NYT fra 1997 udtrykkes det neaesten helt profetisk:
”Der er vel ikke meget nyt i, at den kommunale organisation er under stadig forandring. Nye sty-
ringstiltag tages i anvendelse, organisationsstrukturer andres, og der stilles stadig flere krav til
kommunale leder”.

90’erne var praeget af store politiske og organisatoriske &ndringer og den database som foreningen
pa dette tidspunkt arbejdede med bugnede af savel politiske som administrative a&ndringer. Udvalg
blev nedlagt og oprettet og ressortomrader skiftede mellem forvaltninger. Ja, sadan er det vel fortsat
0g i 2007 kan vi se frem til de helt store endringer.

Det betad ogsa, at stillingsbetegnelsen “’skoledirektar” &ndredes til mere generelle titler og uddan-
nelsesbaggrunden for cheferne blev bredt ud. Konsekvensen af dette var, at der abnedes for med-
lemmer uden leereruddannelse (i dag kan vi vel knapt forsta, at det kan veare anderledes?) og for-
eningens navn efterfaglgende er @ndret og virkefeltet praeciseret. 1 2004 blev ”Skoledirektgrforenin-
gen” helt fjernet fra foreningens navn.

90’ernes mange politiske og organisatoriske @ndringer fik i formandens mundtlige beretning i 1997
falgende ord med pa vejen: “Joh, vi lever i verdens bedste land, hvor fa har for meget og ferre for-

mat. Vil Folketing og Regering have en anden arbejdsfordeling, ma de spille ud med en kommunal-
reform - ikke bega tyveri i det kommunale kompetencerum”!

Om det var det der i 1998 farte til, at den sakaldte opgavekommission ultimo 1998 udgav sit veerk:
”Fordelingen af opgaver i den offentlige sektor”, vides dog ikke. Foreningen bemarker i hvert i
1999: "Det kommunalpolitiske spillerum er afgarende for chefernes raderum, og derfor er det vig-
tigt, at de kommunale chefer interesserer sig for den debat der allerede er i gang og forstaerket vil
rulle ind over landet i de kommende maneder”.

Hvad den debat senere har fart til, maerker mange kolleger meget tydeligt i dag, men strukturrefor-
men vil ikke blive forfulgt yderligere her.

De mange @&ndringer betgd ogsa, at de 5 chefforeninger rykkede tettere sammen og dannede "Para-
plyorganisationen — Kommunale Chefforeninger i Danmark” i 1995.

Kontinuitet — et nggleord

Et andet element der har praeget foreningens historie gennem de sidste 10 ar er den interne kontinui-
tet. Som naevnt i beretningen fra 1996, er det ...”en forening der kan glaede sig over, at vi ikke be-
hgver at diskutere vor interne organisation, men kan koncentrere os om vore foreningsopgaver”...

I formandens beretning fra 2003 lyder det dog: ”"En generalforsamling er ogsa en god anledning til,
at vi som kommunale chefer vurderer vores egen indsats. Flytter vi tilstreekkeligt i den daglige ind-
sats for at skabe mere indhold og bedre rammer pa bgrne- og kulturomradet?

Hvis nogen skulle have glemt at sige det til jer — for eksempel en stresset borgmester, udvalgsfor-
mand eller kommunaldirekter — sa synes jeg faktisk, | ger det rigtig godt”!

Formanden mente dog ogsa, at der skal ogsa vere plads til selvransagelse.
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Den interne kontinuitet viste sig ogsa i valget af bestyrelse, hvor perioden har veret preeget af be-
styrelsesmedlemmerne siden 1993: Knud Jensen, Herning, der tradte tilbage i 2000 efter 12 ar,
Poul Andersen, Lyngby-Tarbaek (2001 efter 8 ar), Bjarne Pedersen, Helsingar (2001 efter 12 ar) og
John Frank Nielsen, Hjarring (2003 efter 10 ar), men ogsa Bent Valentin Jensen, Vejen (1998 efter
10 ar) og Flemming Jensen, Vejle (1999 efter 7 ar). De mange sammenhangende forlgb er kun
overgaet af ovennavnte Mogens Knudsen med 16 ar i bestyrelsen.
Den siddende bestyrelse er et udtryk for samme kontinuitet.

Politikker udarbejdes

Et tredje element i dette 10-ar er foreningens formulering af politikker der siden 1997 har sat sit
praeg pa den offentlige debat af foreningens virkeomrader. De enkelte politikker vil fremga af ne-
denstaende resume af de enkelte foreningsar sammen med nogle af foreningens notater.

Det politikskabende i udarbejdelsen og offentliggarelsen af notater, pjecer m.v. blev udtrykt som
falger: ”De er udarbejdet og udsendt, fordi vi har fundet det vigtigt at lade vores erfaringer, overve-
jelser og synspunkter komme frem til efterfglgende politisk vurdering og gerne handling”.

Flere samarbejdspartnere

Et fjerde element har veeret en stadig udvidelse af kredsen af samarbejdspartnere — ikke altid et ud-
tryk for, at vi blev inviteret indenfor, men sa tog bestyrelsen fat og gjorde sig ngdvendig!

Som det blev udtrykt i den skriftlige beretning i 1997 ...”bestyrelsen har arbejdet pa at vaere tilste-
de, nar der efter vort skan har veeret behov for det”. Og sagt igen i 2004: Vi far brug for hinanden i
den kommende tid — som gode kolleger og sparringspartnere. Og vi far fortsat brug for en god dia-
log med vores centrale samarbejdspartnere i KL, i ministerierne og i de faglige organisationer”.

Elektronikken ind i foreningen

Et femte element i foreningens historie er etableringen af foreningens hjemmeside.

| foraret 2000 leverede Gunnar Petersen det farste opleeg og bestyrelsen konstaterer i juni: Vi vil
veere glade, hvis du vil fortsatte med projektet og ogsa meget gerne patage dig at veere webmaster
pa siden fremover. Du ma ogsa meget gerne etablere et domane www.bkchefer.dk og sikre os den
officielle mailadresse bkf@bkchefer.dk

I slutningen af 2000/ primo 2001 pravekarer bestyrelsen og amtsformaendene hjemmesiden og i
marts 2001 anferes det i marts-udgaven af BKF-NYT: Som nazvnt er BKF i gang med at fa udviklet
en hjemmeside, og selvom siden fortsat er under opbygning, er du velkommen til at kigge ind pa
siden: www.bkchefer.dk.

Fra 1. maj udsendes BKF-NYT alene i en elektronisk version, der dels distribueres gennem amts-
formandene og dels er tilgeengelig pa hjemmesiden. En naturlig reaktion pa den flotte udvikling
som foreningens hjemmeside er gennemgaet — nu med over 100 brugere om dagen!

Medlemmernes forening

Endelig — og ikke mindst — skal medlemmernes opbakning af foreningen navnes som et helt afgg-
rende moment. Der har ret konsekvent vaeret meldt om den starste arsmgdedeltagelse nogensinde
ved stort set hvert eneste arsmgde der ogsa har veret et arligt og keert gensyn med Hotel Munke-
bjerg. Kun 2 gange i perioden har arsmgdet vaeret afholdt andetsteds.

Medlemstallet er steget fra 312 i 1995 til 400 i 2001 og ny rekord med 458 medlemmer i 2005. Kun
6 kommuner er ikke er repreesenteret ved et medlem i foreningen.

Allerede i 1996 blev formandens beretning derfor aflagt "med den selvfalgelighed som jeg mener,
vi kan tillade os i en forening der stort set daekker alle kommuner, hvor vi kan have medlemmer” —
en selvfglgelighed der ikke er blevet mindre med arene!



4
Det blev sagt i 1999, men historien (be)viser det og fremtiden afhaenger af det (selvom kommune-
antallet bliver mindre): Vi har haft et spaendende ar, og der er nok at tage fat pa i det kommende.
275 kommuner har brug for vores indsats, og jeg glaeder mig over, at vi spander sa vidt og arbejder
sa malbevidst og kreativt, at vores daglige arbejdsindsats er det veerd. Vi gar en forskel”!

Som en slags opsummering for sine 8 formandsar sagde formanden i 2001 om BKF’s medlemmer:
"Vort arbejde handler jo dybest set om at forme fremtiden. Vore veardier og holdninger vil pavirke
bgrnene og de unge, personalet, foreldrene, ja det samlede institutions- og skolemiljg. At veere le-

der handler om at kunne se veje, hvor andre kun ser vildveje. At vare leder handler om at kunne se
sammenhange".

10-ars perioden 1995-2005 kan vel ogsa sammenfattes sadan, at vi har oplevet skiftet fra en anonym
kollegial forening til en dagsordensattende forening, der nyder respekt i vide kredse. Et historisk
perspektiv der forpligter, men ogsa giver muligheder i det naste 10-ar.

| det fglgende har jeg segt at samle sarlige punkter op fra de forlgbne arbejdsar — en sveer opgave
da der jo er sa meget der burde naevnes. Det vidner de mange sider BKF-NYT om (ca. 60 om aret),
men ogsa de mange notater og andre informationer som hjemmesiden rummer.

Bjarne Pedersen

1996
Arsmgdetema: Kvalitet i ledelse og opgavelgsning

Folkeskolen var fokuspunkt i 1996. Det forte til

- "projekt kvalitet i folkeskolen — et lokalt ansvar,

- en pjece om ferlederuddannelse skoleledelse, hvad skal der til” og
- foreningens oplag til Folkeskoleradet "forandringens folkeskole” med 7 anbefalinger:
Helhed i tilbuddene til bgrn og unge

Udvikling af leeringsbegrebet

Rum til leering — det flexible “klasselokale”

Efter- og videreuddannelse

Informationsteknologi

Den internationale dimension i folkeskolen og

Udvikling af dialogredskaber i folkeskolen

VVVVVVYVYY

Men 1996 var ogsa aret, hvor foreningen startede pa projekt helhedssyn om bgrn og unge og en
tydeliggerelse af, at foreningen virkede pa hele feltet.

1 1992 blev der gennemfart en stor chefundersggelse i 1992, og den blev gentaget i 1996 af Odense
Universitet (udkom i 1997: Kommunale chefer — rekruttering og arbejdsforhold i 90’erne”).

Efter feellesarrangementer med de gvrige chefforeninger og en bred medlemsdebat gennem aret
vedtages det, at fortseette medlemskabet af ”Paraplyorganisationen — Kommunale Chefforeninger i
Danmark” for yderligere 2 ar (1997 og 1998).

1997
Arsmgdetema: Lederskabets udfordring — om helhed og kvalitet i indsatsen.

Projekt helhedssyn om bgrn og unge betad nye vedteagter, hvor foreningens interesse i kulturomra-
det blev tydeliggjort og medlemskredsen praciseret.



Projektet farte ogsa til oplaeg til en draftelse af “helhed i barns liv”’ og "Bgrne- og Ungepolitik”,
hvor "vi ser frem til en dragftelse praeget af oprigtig vilje til at give bern og unge en udviklings- og
leeringspraeget opveekst praeget af helhed i tanke og handling”.

Generalforsamlingen vedtog pjecen: Helhed i barnets liv — forudsaetninger for en visionar Barne-
og Ungepolitik for de 0 — 18 arige” med blandt andet falgende bemarkning fra et medlem: "Det er
et godt opleeg. Det satter en snebold i gang. Den ruller, og man skal veere bagved den. Dette oplaeg
betyder et omfattende ledelsesinitiativ”.

Foreningsmaessigt var aret praeget af, at Socialchefforeningen gnskede at vaere talergr for dagpas-
ningsomradet, men vi sagde nej og ivaerksatte en undersggelse af, hvilke af foreningens medlemmer
der varetager cheffunktionen for omradet (pa nzer 8 kommuner svarede alle).

Undersggelsen viste blandt andet:

* | det politiske udvalg, hvor folkeskolen indgar er der markant sammenhang mellem bgrn, kultur,
skole og undervisning, hvorimod betegnelsen social indgar i mindre grad. 201 kommuner har
samlet bgrne- og ungeomradet i samme udvalg.

* /Endringerne giver sig ogsa udslag i, at 80% af cheferne har siddet mindre end 10 ar i samme
stilling, de har nu, og 50% har endda siddet mindre end 5 ar i det nuverende job.

* Stillingsbetegnelsen “skoledirektar” indehaves kun af 40 i den forvaltning, hvor skole indgar.

Der blev afholdt 6 regionale orienteringsmgder om OK97 og 6 andre regionale mgder om:
- vidtgaende specialundervisning

- vejledning (ikke kun i folkeskolen, men generelt)

- Regelsanering — hvad vil vi foresla?

- Stamoplysninger og nggletal

Der kom en ny lereruddannelse og SDF blev medlem af Seminarieradet pr. 01.01.98.

Undervisningsministeren iveerksetter evaluering af DLH’s fristyreordning. Foreningen opfordrer
ministeren til at iveerksaette forsgg med regionale paedagogiske laeringscentre som i hgjere grad kan
leve op til et samspil om folkeskolelerernes grunduddannelse og kommunernes behov og gnsker
om videre- og efteruddannelse af det psedagogiske personale. SDF mener, at tiden er lgbet fra en
struktur med 18 selvstendige laererseminarier og 9 lerhgjskoleafdelinger.

SDF stiller forslag i Folkeskoleradet om, at der skal etableres et formaliseret samarbejde omkring
de 3-17 arige, hvor lerere og pedagoger i samarbejde far gget ansvar for bgrns udvikling — gerne
med udviklings- og leeringsgaranti i stedet for pasningsgaranti og undervisningspligt i et 10-arigt
grundskoleforlgb (Barnehaveklasse — 9 klasse) med mulighed for et supplere "10. skolear”.

Undervisningsministeren fremseetter et 8 punkts program med forslag til hvordan folkeskolen skal
se ud i ar 2000?

1998
Arsmgdetema: Tradition og fornyelse — ledelsespektret for cheferne p& Barne- og Kulturomradet.

Det var aret, hvor foreningen lagde veegt pa 4 sterre indsatsomrader ud over de daglige arbejdsop-
gaver: "Folkeskolen ar 2000”, "Helhed i barn og unges liv”, "Kultur- og fritidsopgaven” og "De
regionale padagogiske laringscentre”.

Debatten om "Folkeskolen ar 2000” iveerksattes og der afholdes 6 regionale mader. 8 arbejdsgrup-
per iveerksettes (SDF med i alle) og en szrlig debat om evaluering iveerkszttes, hvor SDF opfor-



drer til at der ma skaffes en mere systematisk og offentlig tilgeengelig viden., sa skolen offensivt
kan forklare sig og dermed undga defensivt at skulle forsvare sig.

Samarbejde med Kommunedata indledes i en felles interessegruppe.

Primo 1998 udgiver Undervisningsministeriet en redeggrelse om de videregaende uddannelsers
institutionelle struktur og SDF papeger (igen), at den nuverende struktur ikke i tilstreekkelig grad
vil kunne tilgodese de fremtidige udfordringer for de videregaende uddannelser. Ministeriet supple-
rer med yderligere redeggrelse ultimo 1998, hvor der farste gang "laegges op til” CVU’erne.

I 1997 begyndte foreningen opsamling pa evaluering af Folkeoplysningsloven — vedtaget i 1995
med bemaerkning om, at der skal fremsaettes forslag til revision af loven i folketingsaret 1999/2000.
Der arbejde fortseettes i 1998.

Som et element i den debat vedtager generalforsamlingen: ”Kultur- og fritidspolitisk udspil”.

Paraplyorganisationen forlader forsggsstadiet efter 4 ar og gares til en fast enhed.

Sammen med Kommunaldirektgrforeningen udarbejder foreningen et bud pa, hvordan rammerne
for en aftale omkring leerernes tjenestetid kunne udformes: ”En folkeskole i udvikling kraever med-
arbejdere i udvikling”.

Efter sammenslutning af alle i 1993 gnsker nogle kulturdirektarer (hvoraf de fleste ogsa var direktg-
rer for foreningens gvrige interesseomrader) at danne egen forening — angiveligt fordi de ikke me-
ner at SDF arbejder nok med dette omrade. Gar i sig selv igen efter arsmadet.

Foreningen skiftede navn til Barne- og Kulturchefforeningen, Skoledirektgrforeningen.

En del af begrundelsen for forslaget (ud over at der nasten ikke var skoledirektarer tilbage) var at
de 3 daglige hovedomrader for foreningens medlemskreds (dagtilbuddene, skolevasenet og kul-
tur/fritid) varetages og behandles ligeverdigt.

Farvel til Ole Vig Jensen som undervisningsminister og velkommen til Margrethe Vestager der i sin
ministerperiode aldrig naede frem til et af foreningens arsmader!

1999
Arsmgdetema: P& vej mod det 21. drhundrede.

Aret indledes med Undervisningsministeriets nye udspil om den institutionelle struktur. Nu indgar
CVU for alvor og BKF er positiv, men fastholder stadig ideen om regionale lzeringscentre. Vi anbe-
faler samtidig, at CVU-dannelserne ikke bliver frivillig og ikke etableres i flere faser, da det vil give
udmgntningen en darlig start. Loven om DPU og CVU vedtages i ar 2000.

Bestyrelsen iveerksztter en omfattende medlemsdraftelse der skal fare til en beskrivelse af forenin-
gens synspunkter om folkeskolen i det nye artusinde.

Undervejs vedtages nye bestemmelser om 10. klasse til ikrafttreeden august 2000, der fremsattes
lovforslag om den vidtgaende specialundervisning (vedtages i 2000) og arbejdet med “folkeskolen
ar 2000 intensiveres. Midt pa aret udsender foreningen et spgrgeskema for at hare, hvordan det
lokale arbejde med F2000 gar. Det viste sig (naturligvis), at kommunerne og skolerne havde taget
opgaven pa sig.

Generalforsamlingen vedtog oplaegget ”Folkeskolen i det 21. arhundrede under fortsat forandring”.
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Foreningen gar ind i drgftelsen af, hvordan der kan ske en styrkelse af uddannelses- og erhvervs-
vejledningen og leegger veegt pa, at vejledningsordningerne ses som en helhed og at der skabes sam-
menhange — fx gennem netvaerk mellem flere kommuner. Det kan vel sige er sket!

Avrets lareraftale forer til 6 nye regionale mgder og Danmarks Larerforening varsler strejker, men
konflikten afblaeses. Foreningen gar staerkt ind i udmentningsarbejdet med den nye aftale

Evalueringen af de regionale kulturforsgg afsluttes. BKF anfarer, ”...at fremtidens danske kultur-
model skal veere lokalt forankret og indeholde elementer, der giver incitament til gget lokal ind-
sats”, jf. vort udspil om kultur- og frititidspolitik.

Udspillet far ogsa betydning, da beteenkningen om revision af folkeoplysningsloven fremkommer
0g peger pa nyde made at organisere arbejdet pa, og da Kulturministeren kommer med en redegg-
relse om regeringens bgrnekulturpolitiske indsats. Vi anmelder straks vor interesse i en placering i
det kulturrad pa 9 medlemmer for bgrn og lokale bgrnekulturkoordinatorer der nedsattes. (Forenin-
gen blev ikke reprasenteret, men formanden blev som privatperson).

Danmarks Evalueringsinstitut etableres og EVA er en realitet. Ogsa her sggte vi os placeret i insti-
tuttets repraesentantskab, og foreningen blev repraesenteret.

Foreningen gleaeder sig over, at KL ikke alene har etableret et bgrne- og kulturudvalg, men ogsa dan-
ner et nyt kontor for barn og kultur, sa interessevaretagelsen er samlet bade politisk og administra-
tivt — pa linie med arbejdet i de fleste kommuner.

I den mere kurigse afdeling, men til gengeeld som udtryk for vor vigtig foreningens mening er, an-
modes vi om at udtale os til ”forslag til Lov om statstilskud til zoologiske anlaeg”. Vi er positive og
bemaerker blandt andet, at det er godt, at der nu abnes for, at ogsa akvarier og andre mere tematisk
opbyggede zoologiske anlag vil kunne anerkendes som tilskudsberettigede!

2000
Arsmgdetema: Udsat — men ikke udstedt. Alle bgrn og unge har krav pé udvikling og lering.

Foreningens projekt helhed og sammenhang fik ny vind. En overskrift i en avis lgd: "Krav om me-
re helhed i skolen” med underrubrikken: "Flere ars massive krav om mere faglighed og basale fer-
digheder i folkeskolen er aflgst af krav om helhed i skolebarnenes hverdag”.

Det farte til en offentlig debat om helhedsskole — der i gvrigt endte med et forlig i Folketinget om
mere IT til skolerne! Som anfagrt i BKF-NYT: ”Ingen tvivl om, at det er fint med penge til IT. Det
giver jo bl.a. mulighed for at vi kan maile sammen om bgrns liv...”

Samtidig matte mange konstatere, at Ministeren lukkede for diverse indskolingsforsgg preeget af
helhed og sammenhang.

Til gengeeld iveerkseettes et udviklingsarbejde pa dagtilbuds-omradet: Kvalitet i Dagtilbud (KID) og
BKF gar aktivt ind i de 5 arbejdsgrupper nedszattes.

BKF konstaterede, at udviklingen i barne- og ungeomradet fortsatter med at indrette indhold og
organisation i forhold til faktiske forhold og de projekter der allerede er i gang:

1. Udviklingsprogrammet Folkeskolen ar 2000 (der var inde i sit afslutningsar)

2. Afsnittet om den “en skole pa vej” i arbejdstidsaftalen for folkeskolen

3. Malsztningsformuleringer for dagtilbudsomradet, jf. serviceloven

4. Socialministerens udspil: "Berneliv - vaerdier og ansvar i bgrns liv”

5. Undervisningsministerens udspil: ”Veerdier i virkeligheden”.
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Loven omandring af folkeskoleloven (andret opgavefordeling vedr. den vidtgaende specialunder-
visning) blev vedtaget, men samtidig blev folkeskolen truet af leerermangel. BKF og KL enedes om
et stgrre udredningsarbejde i den forbindelse.

Arbejdet med udmgntning af leereraftalerne fortseetter i et teet parlgb mellem KL og BKF. Det gav
anledning til mange spgrgsmal og svar, men endnu mere debat og kritik var der af det stattesystem
som KMD skulle levere, KMD-Matrix. Foreningen gik markant pa banen og forlangte — med held -
kompensation til kommunerne.

| forbindelse med flere nye love pa kultur- og fritidsomradet, lgd det fra BKF: "De etablerede
kulturinstitutioner — biblioteker, museer, teatre og arkiver - ma udover deres sarlige opgaver
og funktioner prioritere formidling over for barn og voksne hgjere”.

De udsatte bgrn og unges situation blev taget op og draftet gennem foreningsaret. Pa generalfor-
samlingen var der enighed om pjecen: "Udsat — men ikke udstgdt. Alle barn og unge har krav pa
udvikling og leering”.

At veere udsat kan ogsa alene skyldes den etniske oprindelse, og BKF gjorde opmarksom pa lgs-
ningsmuligheder. Maske var det baggrunden for, at foreningens formand blev medlem af den ny-
dannede tenketank om udfordringer for integrationsindsatsen”.

2001
Arsmgdetema: Nye udfordringer i en foranderlig verden.

Foreningsaret begyndes med 6 regionale medlemsmegder, hvor den nye lareraftale og omlegningen
af den vidtgaende specialundervisning var temaer. Ikke mindst omlaegningen af den vidtgaende
specialundervisning og indfgrelsen af grundtakstmodellen tager mange foreningskraefter. BKF ma
ogsa udarbejde en kollegial vejledning vedr. undervisningen i dagbehandlingstilbud og anbringel-
sessteder.

Skolevejledningen kritiseres, fordi der ikke er kommunale mal for omradet. BKF udsender notat:
Vejledning i det danske uddannelsessystem — et overblik og synspunkter”. Senere udsender Under-
visningsministeriet en rapport om tveerinstitutionel vejledning.

Undervisningsministeren iveerksatter projekt "klare mal”, og BKF hilser velkomment, at der leeg-
ges op til at udforme klarere mal for skolens virksomhed, men siger nej til den korte ivaerksattelses-
frist

De farste CVU-dannelser bliver ivaerksat, og vi kan genkende BKF-synspunkter.

BKF konstaterer, at et stigende antal kommuner setter bgrnekulturen pa dagsordenen og er i gang
med at organisere et mere formelt samarbejde om bgrnekulturen og at Kulturradet for bgrn er netop
ved at leegge sidste hand pa udpegningen af de kommuner som far statte til ”den kulturorienterede
skole”

Foreningen presser pa for at fa en afklaring af Centralbibliotekernes antal og organisering

Lov om elevers og studerendes undervisningsmiljg vedtages, og det palaeegges alle at udarbejde un-
dervisningsmiljevurderinger (speendende hvad 2005-evalueringen kan forteelle).

Der iveerkseettes forsag med ernzringsrigtig og gkologisk mad i skoler og daginstitutioner og BKF
stotter projektet.
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Projekt "Kvalitet i Dagtilbud” afsluttes i farste omgang i foraret uden narmere angivelse af, hvad
der sa skal ske.

BKF og KL igangsetter et udviklingsprojekt om problemstillinger og tendenser i udviklingen for
ledelse af dagtilbuds-, folkeskole- og kulturomradet.

Til generalforsamlingen foreld ikke forslag til foreningssynspunkter. Som en del af generalforsam-
lingens mgdegrundlag indgar dog bestyrelsens udgivelse af:

o Notatet: "Vejledning i det danske Uddannelsessystem — et overblik og synspunkter".
« Publikationen "Dialog om kvalitet i barns dagtilbud".

o Rapporten fra feellesarbejdet med KL: "Fastholdelse og rekruttering af leerere".

o Publikationen "Folkeskolen — under fortsat forandring".

Det anfores, at "Dialog om kvalitet i bgrns dagtilbud” fuldender cirklen af Bgrne- og Kulturcheffor-
eningens publikationer, saledes at foreningens faglige omrade nu er deekket med synspunkter pa
centrale temaer inden for medlemskredsens arbejdsomrade.

Ved generalforsamlingen sagde foreningen farvel til sin formand gennem 8 ar, Bjarne Pedersen, og
Per B. Christensen blev valgt som ny formand med akklamation.

Bjarne Pedersen blev efterfalgende udnavnt til foreningens farste eeresmedlem.

2002
Arsmadetema: Nye perspektiver pa barn, ledelse og evaluering.

Foreningen byder en ny VK-regering velkommen og papeger blandt andet, at de mange andringer
af rad og navn der overvejes bar ske velovervejet under hensyn til de faktiske behov, men ogsa:

- BKEF er af den grundlaeggende opfattelse, at skolen skal bidrage til, at barnene far en god og tids-
svarende faglig ballast fra folkeskolen, men skolen skal ogsa bidrage til elevernes alsidige udvik-
ling og dermed ogsa personlige kompetencer.

- BKF laegger vagt pa kulturministerens ansvar for at medvirke til en yderligere decentralisering af
kultur- og fritidspolitikken, og at der pa alle omrader sattes yderligere fokus pa at udvikle kultur-
tilbuddene for bgrn og unge.

- BKF’s medlemmer er meget optaget af de rammer, der er til radighed for bgrn og bgrnefamilier.
Det er saledes vores opfattelse, at kommuner og ministerium skal bidrage til, at der bliver helhed
og sammenhang i barns liv og at bgrnene sikres et godt barneliv. Samtidig gnsker vi at praecise-
re, at det grundlaeggende ansvar for barns opdragelse og opveaekst er foraeldrenes.

- BKF gnsker, af Integrationsministeren, at samspillet mellem danskundervisning og aktivering
styrket, og at vi gerne medvirker til en yderligere kvalitetsudvikling af indvandrerundervisnin-
gen.

Disse malsatninger praeger ogsa foreningens arbejde gennem 2002.

| forbindelse med helhed og sammenhzng afgives den sakaldte ”Skivedom” og BKF advarer imod,
at det fagpolitiske gar forud for bgrnenes tarv: ”Nar sa mange kommuner og skoler rundt omkring i
landet har fundet det ngdvendigt at bryde med vanetenkningen og de kendte mgnstre for at skabe
starre rummelighed og kvalitet for barnene gennem gget samarbejde mellem de neert beslaegtede
faggrupper, ma det ogsa vaere muligt at fa de overenskomstmaessige forhold til at passe til virkelig-
heden”.
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BKF anbefaler senere pa aret, at der udarbejdes lereplaner pa DAG-omradet, og selvom det tog lidt
tid er gnsket nu imgdekommet (2004). Foreningen deltager desuden i arbejdet med at udforme en
leringsguide for DAG-omradet. Det bliver senere til ”Sglvguiden” i efteraret 2003.

BKEF hilser velkomment, at KL har nedsat en hurtigtarbejdende ledelses-task-force der skal medvir-
ke til at sette fokus pa ledelse. BKF udgiver selv publikationen: ”Nye vilkar for ledelse pa Bgrne-
og Kulturomradet”.

UC2 reddes, men bliver en del af CVU for Kgbenhavn og Nordsjalland og foreningen udtrykker
hab om, at UC2 fortsat far optimale muligheder for at foresta en landsakkende vidensformidling pa
tosprogsomradet.

Foreningen har arbejdet hardt for en fortsattelse af KID-projekterne (Kvalitet | Dagtilbud), og det
lykkes med KID-II.

Tilsvarende har foreningen veeret aktiv omkring vejledningen og herunder projektet "kvalitet i ung-
domsvejledningen” med seerlig veegt pa kompetenceudvikling og redskaber/verktgier til kvalitets-
udvikling.

BKF udgiver publikationen: ”"Hanger det sammen” der med sine 10 temaer satter fokus pa den
aktuelle spargsmal i vort chefomrade. Publikationen skal primart anvendes til BKF-chefernes eget
servicecheck

Som en sarlig hilsen til arsmgdet kunne undervisningsministeren fortzlle, at hun samme morgen
havde faet det nye folkeskoleforlig pa plads, og selvom der efter formandens mening var et par tids-
ler i buketten blev det alligevel karakteriseret som “bedre end frygtet”.

2003
Arsmgdetema: Den negative sociale arv.

Opfalgningen pa folkeskoleforliget kreever mange mader og kraefter og samtidig ivaerksattes der
flere arbejdsgrupper, hvor BKF deltager pa et KL-mandat. Til foreningens store gleede iveerksattes
Grundskoleradet igen efter en pause. Pa det farste magde blev der peget pa 21 emner til draftelse!
Senere pa aret indgas der ogsa forlig om udviklingsprogrammet "en skole i beveegelse”.

1. prioritet i arbejdsaret far dog arbejdet med sarbare barn og unge og BKF anfarer: Det er helt
ngdvendigt, at ministerier og kommuner teenker nyt og far mere struktur pa dette kraftigt stigende
kommunale indsatsomrade. Undervisningsministeriet udgiver senere en vejledning som BKF roser,
men beklager at perspektivet vedr. de 0-5 arige ikke har faet plads i vejledningen.

Pa arsmgdet sagde formanden herom i den mundtlige beretning: “Personer uden uddannelse har
vanskeligere ved at fa fodfeaeste i samfundet savel arbejdsmarkedsmaessigt som kulturelt og demo-
kratisk. Vi star altsa over for det problem, at vi risikerer at lukke en femtedel af den danske befolk-
ning uden for feellesskabet. Det kan vi ikke vare bekendt. Og vi sidder inde med ngglen til lgsnin-
gen af problemet. Lgsningen hedder uddannelse og leering. Men ikke ngdvendigvis tilrettelagt som i
dag."

Foreningen kunne i aret glaede sig over, at evalueringen af formal for dagtilbud gav gode karakterer
til kommunerne. Dagtilbudene er gaet fra at veere et parkeringstilbud til et instrument i en aktiv bar-
nepolitik. Det har foreningens medlemmer lov til at veere stolte af!
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Sidst pa aret barsler arbejdsgruppen om foraldreansvar, og det konstateres, at der ikke gennem
lovgivningen i nevneveerdigt omfang er overfert ansvar/opgaver fra foraldre til skole, hvorfor der
lokalt ma arbejdes for at tydeliggare interessenternes rolle.

Det er ogsa aret, hvor fritvalgsordningerne begynder at brede sig og gymnasierne ma se en kom-
mende reform i gjnene. Arbejdsmiljget i daginstitutionerne og nye udfordringer for ungdomsskolen
finder foreningen dog ogsa krafter til at medvirke i.

Den flerarige debat om vejledningen blev udmgntet med loven om Ungdommens Uddannelsesvej-
ledning. BKF hilser reformen velkommen, men beder om tydelig udmgntning.

Blandt de mange evalueringer kom ogsa resultatet af evalueringen af 10. klasserne. BKF konstate-
rer, at der tegnes et billede af at lovens intentioner i store traek er slaet igennem.

Kulturradet for Bgrn nedlagges og erstattes af et barnekulturelt netveerk og BKF pointerer det vig-
tige i, at barnekulturomradet fortsat far en vasentlig placering.

| forleengelse heraf vedtog generalforsamlingen en kulturpolitisk udtalelse. Udtalelsen var en opda-
tering af udspillet fra 1998 set i lyset af de mader samfundet og kulturen opfattes pa i dag. Udtryk-
ket "det senmoderne samfund" optradte saledes for farste gang i en BKF-pjece. Pjecen omtaler ud-
over bgrnekulturen ogsa f.eks. kulturens funktioner, kulturelle partnerskaber og kulturel integration.

Arbejdsarets mange evalueringer og nye tiltag betyder, at foreningen udgiver en reekke notater

- paedagog- og lereruddannelsen

- evaluering og afgangspraver i folkeskolen

- Evaluering af specialundervisningen med 10 punkter til en fremadrettet handleplan.

- Kvalitetsudvikling af Paedagogisk Psykologisk Radgivning (PPR) er en vigtigt forudsatning for at
knaekke kurven pa specialundervisningen.

2004
Arsmadetema: BKF og kommunalreformen: Nye opgaver — nye strukturer

Arbejdsaret indledes med en preaesentation af strukturkommissionens rapport og foreningen udarbej-
de straks nogle forelgbige kommentarer til rapporten om specialundervisnings- og barneomradet,
om overgangen mellem folkeskole og ungdomsuddannelser, om brugerbestyrelser og om hensynet
til personalet. Konsekvenserne heraf har foreningen arbejdet med siden.

Efter flere ars arbejde for at na hertil udgav KL og Amtsradsforeningen en ny vejledning om op-
holdssteder der pa mange punkter matcher BKF’s synspunkter.

BKF-publikationen "Dialog om kvalitet i bgrns dagtilbud” fra 2001 revideres og foreningen udsen-
der: "Dagomradet i bevaegelse — muligheder og udfordringer”

Kulturministeriet og Barnekulturens Netvaerk lancerer en handleplan om bgrnekultur, og BKF kon-
staterer, at netveerket med sin handlingsplan har formaet at falge op pa de tidligere initiativer fra
Kulturradet for Barn.

Foreningens satsning pa sarbare bgrn i 2003 understattes af, at der afsattes szrlige midler til initia-
tivet i perioden 2004-2006. Senere pa aret fglger en ny anbringelsesreform der som grundleggende
argument har synspunktet, at kommunernes indsats ikke er god nok. BKF gar ind og understatter
kvalitetssikringen ud fra et synspunkt om tidlig indsats, samarbejde mellem sagsbehandling og sko-
leforhold, bedre og mere systematisk sagsbehandling, bedre uddannelse samt kvalitet og kontinui-
tet,
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I denne sammenhang er det jo helt symptomatisk, at BKF udgiver debatoplaegget: ”Alle bgrn har
brug for udfordringer” i sensommeren som en velkomst til det nye skolear.

BKF frygter heller ikke gennemsigtighed og abenhed i uddannelserne og anfarer i et hgringssvar, at
det er positivt, at der skal gares rede for skolens valgte pedagogiske mal, indsatsomrader og tilret-
telagt praksis for lgbende evaluering.

Efter at have kunne glade sig over flere evalueringer pa BKF-omradet kommer evalueringen af
tosprogsundervisningen i folkeskolen. | BKF-NYT anfgres, at det ikke er rar lesning og fordrer hand-
ling af bl.a. bgrne- og kulturcheferne.

Arbejdsarets mange evalueringer og nye tiltag betyder, at foreningen udgiver en raekke notater
- BKF-vejledning om felles ledelse pa dagtilbudsomradet

- kommunernes tilsyn og kvalitetssikring i folkeskolen

- inspirationspapir om integration

Pa generalforsamlingen blev vedtagterne rettet til og ordet "skoledirektagrforeningen™ blev helt fjer-
net af foreningens titel. En historisk, men naturlig beslutning.

Slut med frgkenfingre i integrationsarbejdet, sagde formanden og opfordrede til, at integrationsar-
bejdet over en bred front styrkes: ”Vi har som Bgrne— og Kulturchefer tidligere veget lidt tilbage
for at sige noget om integration, fordi det opfattes som et meget politisk og ideologisk emne. Men
det er ikke bare et politisk emne — det er ogsa et stykke handvark”.

Sammensztningen af foreningens medlemskreds betad, at der ved arsmgdefesten for farste gang i
den nyere BKF-historie var indlagt dans.

2005
Arsmgdetema: Kommunalreformens virkninger og evalueringsbglgens udfordringer

Aret begynder, hvor det slap. Alene i det farste BKF-NYT orienteres om specialundervisning efter
strukturreformen (bade for bgrn og voksne), BKF’s nyeste dagtilbudspjece, PISA-undersggelsen,
SFO-notat, undersggelse af ungdomspolitik i kommunerne, bekendtgarelse om magtanvendelse (nej
ikke et lederinitiativ, men i forhold til bgrn og unge!), behandling af stofmisbrug af unge under 18
ar, bekendtgarelse om produktionsskoler og vejledning, KV1S-11 og evaluering af vejledning. Det er
maske meget godt, at det BKF-NYT slutter med et tilbud om kursus i forandringsprocesser!

Pa sit farste made i marts 2005 draftede BKF’s kulturgruppe blandt andet temaet om amternes
ulovbestemte tilskud til kulturen. Vi kalder dem amternes lgse kulturpenge, og havde en intention
om at forfaglge sagen, dels ved at forsgge at skaffe sig et overblik over, hvor mange penge det drejer
sig om, dels ogsa for at sikre, at midlerne ikke blot gar i Thors store kasse”.

Sagen er efterfglgende indgaet i dreftelser mellem KL og Kulturministeriet.

Padagoguddannelsen skal revideres, og BKF mener, at der er et klart behov for at styrke faglighe-
den i uddannelsen, bl.a. gennem centralt fastsatte CKF’er, vil kunne bidrage til en opkvalificering af
de studerende og hgjnelse af uddannelsens omdgmme. BKF er endvidere af den opfattelse, at det
primzre optagelseskriterium skal vaere en gymnasial uddannelse, og at dette skal fremga af lovtek-
sten.

BKF har tidligere i forbindelse med anbringelsesreformen peget pa ngdvendigheden af, at man lov-
givningsmaessigt vurderer forholdet omkring begrebet "delt foreldremyndighed”.
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Regeringsgrundlaget: "Uddannelse i verdensklasse” far naturligvis ogsa bemaerkninger med pa
vejen i form af et notat der samler op pa foreningens synspunkter og herunder behovet for at styrke
skolernes evalueringskultur, men ogsa tilsynet med skolerne. BKF vil i trad med tidligere notater og
synspunkter pa omradet gerne samarbejde om, at det kommunale tilsyn forsterkes. "Det er vigtigt,
at det kommunale ejerskab ikke sveekkes ved en gget statslig kontrol”, anfares det.
For en BKF’er er det vel derfor ogsa naturligt, at Globaliseringsradet gnskede at hgre naermere.

| den interne afdeling har aret ogsa veeret preeget af draftelserne om foreningens struktur og efter
dreftelser i amtsformandsmgde og amtskredsene er en ny struktur og vedtaegter klar til draftelse pa
generalforsamlingen (resultatet kan af gode grunde ikke refereres her, da redaktionen slutter
01.11.05).

Notater og udgivelser til viden og inspiration for foreningens medlemmer udbygges fortsat. 63
stykker af slagsen alene i de ferste 10 maneder af aret.



