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Trivsel for alle bern og unge

Velkommen til arsmade 2024 i Barne- og Kulturchefforeningen, hvor vi inviterer til
samtale om trivsel. Vi tager udgangspunkt i de bern og unge, vi har i Danmark, som
er i trivsel, og vi inviterer gennem oplaeg og input til en samtale om, hvordan vi far
endnu flere bagrn og unge til at trives ved at laere af det, der fungerer. Barne- og Kul-
turchefforeningen er optaget af, at der skal vaere relevante og tilgaengelige tilbud om
gode fzellesskaber til alle bern og unge, og vi tror, at bade trivslen og fundamentet

for trivslen findes lige der.

Vi har som kommunale chefer pa barne- og kulturomradet szerlige muligheder for
at sikre de bedst mulige rammer for at styrke faellesskaberne og vilkarene for trivsel,
for det sker bedst lokalt. Det kan vi blandt andet ggre ved at holde fast i vores faglige

ledelse.

Vi har store faglige ledelsesopgaver, og de bliver ikke mindre disse ar, nar regeringen
taler om frisaettelse, for det kan aldrig vaere en frisaettelse fra en masse opgaver. Det
er snarere en frisattelse til at gere tingene pa nye mader, som kan bares lokalt. Det
griber vi, nar vi skal sikre hgj og insisterende faglig ledelse af vores ledere og organi-
sationer. Vores opgave er ikke udelukkende ledelse af en enkelt og ensartede grup-
per af ledere og organisationer. Vores faglige ledelsesopgave betyder ogsa, at vi er
garanter for de faglige omraders udvikling, og for at de udviklinger kan finde sted.

Vi slog tonen an til arsmgdet 2024 med tilbuddet om onlinespeak 16. maj 2024 med

Zach Rausch fra New York University. Han talte om bgrns og unges mentale helbred

og mulige arsager til mangel pa samme. Det var en spaendende eftermiddag, som
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gav stof til eftertanke om bade berns trivsel, foraeldrenes rolle i det og iseer om alt
de strukturelle og organisatoriske rundt om det: Foraeldre og bern kan fx ikke alene
justere pa mangden af skaermforbrug. Det skal ogsa gribes strukturelt an.

Vi kunne 2. oktober 2024 ogsa tilbyde et onlinemgde for medlemmerne om Karen
Wistofts og Lars Qvortrups bog fra august 2024 Trivsel og mistrivsel, der slar samme

tone an som dette drsmede: Vi skal finde den rigtige made at tale om berns og unges
bade trivsel og mistrivsel pa.

Vi holder i bestyrelsen fast i, at fokus pa dette drsmade skal vaere netop trivslen og
ikke mistrivslen, og det gar vi med Zach Rauschs, Karen Wistofts og Lars Qvortrups
pointer in mente.

Arsmegdet 2023 handlede om de vilde problemer, vi star i som kommunale chefer. Vi

bygger i ar videre pa det ved at se pa det, der virker og fungerer, nar bern trives, sa vi
pa den made kan fa endnu flere barn og unge laftet op i bedre trivsel.

Vel madt pa drsmedet 2024!

Rasmus Byskov-Nielsen
Formand for Barne- og Kulturchefforeningen
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Bestyrelsen bestod i 2024 af

Rasmus Byskov-Nielsen
Formand
lkast-Brande Kommune

Helle Stgve

Formand for Borne- og
Familienetvaerket
Holstebro Kommune

Merete Villsen
Formand for
Dagtilbudsnetvaerket
Aalborg Kommune

Dennis Danielsen
Naestformand
Frederiksberg Kommune

Sofie Plenge
Formand for Kultur-
og Fritidsnetvaerket
Vejle Kommune

Claus Svold

Formand for
Ungenetvaerket

Vejle Kommune
(suppleret ind juni 2024)

Ane Stallknecht
Naestformand
Odsherred Kommune

Michael Gravesen
Formand for
Skolenetveaerket
Kalundborg Kommune

Charlotte Veilskov
Formand for
Ungenetveerket
Haderslev Kommune
(indtil slut april 2024))
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Boarne- og Kulturchefforeningen
siden arsmoedet 2023

Berne- og Kulturchefforeningen har i 2023-2024 igen insisteret pa at arbejde for, at
alle bern og unge har ret til gode faellesskaber: Bade sociale og faglige faellesskaber,
bade dannende og udviklende fallesskaber.

Vi oplever stor lydhgrhed, og at vores insisteren har betydning, nar vi bliver inviteret
ind i samarbejder, partnerskaber og hert i forbindelse med ny lovgivning pa omra-
det. Jeg vil her i den skriftlige beretning naevne nogle af de stgrre samarbejder pa
nationalt og tveergdende niveau. | de efterfelgende afsnit vil de fem faglige netvaerk
Dagtilbud, Skole, Barn og Familie, Unge og Kultur og Fritid hver for sig fortaelle om deres
saerlige fokusomrader og samarbejdsflader i 2024.

Reformstorm over Danmark
Vi er i Barne- og Kulturchefforeningen optaget af den reformstorm, der suser over

Danmark, for det bergrer mange af vores omrader.

Pa dagtilbudsomradet er der flere reformer pa uddannelsesomradet pa vej: Der bli-
ver set pa indholdet af paedagoguddannelsen, og der kommer samtidig flere uddan-
nede meritpaedagoger og paedagogiske assistenter. Der er ogsa varslet store regel-
forenklinger, der skal lette dagligdagen i dagtilouddene, som, vi desveerre frygter, i
stedet vil seenke kvaliteten og skabe starre lokale opgaver: Man vil lokalt i kommuner
og dagtilbud skulle sikre kvaliteten uden de centralt udarbejdede varktgjer.

| foraret 2024 blev aftalen om folkeskolens kvalitetsprogram indgaet, og her deltager
Barne- og Kulturchefforeningen naturligt og aktivt i diskussionerne om realiseringen
af det. Der ligger en stor ledelsesopgave i at forandre folkeskolen, og det er en stor
opgave for bade kommunale forvaltninger og skoleledelser. Det er en omfattende
reform af folkeskolen, der er pa vej, og Berne- og Kulturchefforeningens medlemmer
bidrager med vores ansvar for og fokus pa implementeringen af indholdet.
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Vi har gennem aftalen om Barnene Forst fx faet Barnets lov pa det bernesociale omra-
de. Bade aftalen og loven har omsiggribende konsekvenser for synet pa barnet, der

kommer mere i fokus i eget liv, og vi ser pa en omsiggribende opgave foran os, nar vi
skal lykkes med de reformerende tiltag. Der er ogsa en stor implementeringsopgave i
initiativet med lettere behandlingstilbud, der er en vigtig del af 10-arsplanen for psyki-

atrien. Netop 10-arsplanen for psykiatrien har inspireret Bgrne- og Familienetvaerket
til at lave et udspil om at lave en samlet 10-arsplan for det bgrnesociale omrade. Det

forteeller de mere om i deres eget afsnit i denne beretning.

Pa omradet med ungdomsuddannelser har regeringen varslet omfattende reformer
af tilbuddet af ungdomsuddannelserne. Ungenetvaerket er optaget af alle unge: Bade
dem, der gar en lige vej, og dem, der ikke gar den helt slagne vej og har brug for
ekstra tid eller andre tilbud. Vi har fokus pa, hvilken betydning det far, og hvordan
reformerne kan implementeres i praksis. Der er bade demografiske og geografiske
forskelle rundt i landet og mellem kommunerne, der er sa store, at der ma imple-

menteres pa individuel og forskellig vis.

Kulturministeriet kom i foraret 2024 med udspil til en national kulturstrategi, som vi i
Berne- og Kulturchefforeningen hilser velkommen! Det er en strategi, der forhabent-
lig reformerer vores omrader ved at veere ambitias pa vores berns, unges, kulturs og
fritidstilbuds vegne. Kommunerne lgfter et stort udbud af kultur i det daglige, sa en
samlet kulturstrategi kan sikre, at alle borgere kan fa lige muligheder og tilbud. Vi ser
frem til at implementere et kulturpas til unge, som Kulturministeriet har sat i sgen,
men ikke er kommet med en lgsningsmodel pa endnu.

Vi har i Barne- og Kulturchefforeningen fokus skarpt pa implementeringen af alle
disse reformer, der igen i disse ar, som mange gange far, rammer vores omrade

som en storm. Vi maerker, at noget laber meget staerkt pa reformsiden. Noget laber
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for steerkt. Vi arbejder dog ogsa selv aktivt for at arbejde tvaerfagligt, bredere og
mere langsigtet, som vi oplever, at mange andre myndigheder, organisationer og
foreninger gor. Vi har i Barne- og Kulturchefforeningen som altid den store styrke

at vaere brede i vores faglige reekkevidde og repraesentation, og vi vil bruge det som
bade videnskilde, styrke og mandat i vores arbejde med at give bredde i implemente-
ringen af reformerne.

Mere ledelse, mindre detailstyring og bedre velfserd

| 2023 begyndte et nyt samarbejde mellem KL og de fem kommunale chefforenin-
ger om kommunernes ledelse og styring. Vi taler i samarbejdet om udfordringer og
muligheder for ledelseskaederne i kommunerne som bl.a. samarbejde med civilsam-
fundet, kvalitet og vaerdi for borgerne, helhedslgsninger for borgerne, frisaettelse og
faglig ledelse.

Vi udgav sammen publikationen "Mere ledelse, mindre detailstyring og bedre

velfecerd”, som vi bruger til at holde fokus pa de store ledelsesmassige opgaver og
muligheder, vi har som kommunale chefer, nar regeringen vil frisaettelse i en tid med

vilde problemer og rekrutteringsudfordringer.

De fire hovedfokusser i publikationen er Kvalitet og resultater med en vurdering af,
hvordan indsatserne skaber veerdi; det er Helhedslgsninger, hvor vi gennem frisaet-
telse kan finde nye og fzelles lasninger til gavn for borgerne; det er Samspillet med
civilsamfundet, med starre fokus pa bidrag fra andre akterer i lokalsamfundet; og det
er Styrket faglig ledelse, med fokus pa bade det ledelsesmaessige og pa rekrutterings-
udfordringerne.

| skrivende stund er vi i Bgrne- og Kulturchefforeningen seerligt optagede af fokusset
med den styrkede, faglige ledelse, for hvordan finder vi bedst plads til det i vores
hverdage og virkeligheder med dagsordner, der Igber staerkt? Der er mange mulig-
heder i frisettelsesindsatsen, for det giver rum for nye, faglige, lokalt forankrede

10 | BORNE- OG KULTURCHEFFORENINGEN



indsatser. Den faglige ledelse har pa denne made gode kar. Der er ogsa store op-
gaver i rekrutteringsudfordringen, som vi skal Igse med blandt andet faglig ledelse.
Berne- og Kulturchefforeningen arbejder pa at fa anbefalinger til det lokalpolitiske
niveau; byradet er en del af ledelseskaeden og skal veere med til at give plads til den

faglige ledelse.

Rekruttering til ledelse

Rekruttering til ledelse i det offentlige er et overset problem, og det saetter vi sam-
men med de gvrige chefforeninger nu et gget fokus pa. Vi er opmaerksomme pa
problemet pa flere ledelseslag, for det er i hgj grad til de decentrale lederstillinger i
kommunerne, vi ser rekrutteringsudfordringer. Udfordringerne er bade strukturelle
og identitetsmaessige, og vi ser meget frem til dette forum og arbejde sammen med
de andre; det gik i gang sommeren 2024.

Tranaesrapporten

Tranaesrapportens forste delaftale udkom i april 2024 og beskriver en stor stigning i
udgifterne til socialomradet. Et af kritikpunkterne til rapporten, da den udkom, var,
at der mangler data og viden. Vi har helt sikkert ikke al viden pa omradet, men vi har
allerede ganske meget lokalt forankret data fra vores daglige arbejde i kommunerne.
Data har veerdi, nar man kan bruge det relevant og rigtigt og derved far den viden

ud af det, man skal bruge. Data har kun vardi, ndr det pa den made kan komme i
anvendelse. Det er interessant at gge den nationale spredning af de lokale data. P&

den made skalerer vi lokale data op og deler det, der virker.

Det kommunale selvstyre spiller en vaesentlig rolle i velfaerdssamfundet, sa vi er
optagede af Tranaesudvalgets arbejde: Vi maerker alle tydeligt de store stigninger i
udgifter, og det er en udfordring, for dyrt betyder ikke altid bedre. Vi maerker ogsa,
at udbuddet, valgmulighederne og kvaliteten ikke altid stiger sammen med de ggede
udgifter. Kommunerne er og skal vaere de naere leverandgrer af velfeerd, men denne
udvikling pa socialomradet udfordrer det! Her viser rapporten os, at Ankestyrelsen
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kan drive udgifterne op og reducere det kommunale selvstyre i deres made at vaere
myndighed pa. Berne- og Kulturchefforeningen mener, det er rigtigt set, og vi felger
det taet. Vi holder mgder med Ankestyrelsen og Socialstyrelsen og arbejder med kva-
litet og omstilling pa omradet.

Uddannelse

2024 far en samlet overskrift i Barne- og Kulturchefforeningen om uddannelse, for
dels har en eventuelt hgjere forberedelses eksamen HPX eller alternativt en anden
ny ungdomsuddannelse fyldt meget i isaer vores ungenetvaerk. For ndr efterskolerne
er fredet, men de kommunale 10.klasser ikke er, hvordan bliver opgaven sa for vores
kommuner, nar vi skal lave det bedst mulige tilbud for de unge, der er i malgruppen
til det? Det folger vi ngje og holder dialog med relevante parter om.

Vi skriver ogsa uddannelse, fordi vi er optagede af, at der er lagt op til at forkorte
socialradgiveruddannelsen, til at eendre pa indholdet af paeedagoguddannelsen og til
at gge antallet af meritpeedagog og paedagogiske assistenter. Det hele er for at lgse
rekrutteringsudfordringer med kvalificerede medarbejdere. Barne- og Kulturcheffor-
eningen er samlet pa dette omrade optaget af, at der er gode, faglige uddannelser og
en vifte af uddannelsestilbud, sa vi sikrer at have de rette kompetencer pa rette tid
og sted.

Andet om 2024

Vi har i 2024 igen veeret inviteret til at afgive hgringssvar pad mange spaendende ud-
kast til love, bekendtggrelser og vejledninger. Vi leegger dem alle pa hjemmesiden, sa
| kan folge med i svarene, der bliver kvalificeret af de faglige netvaerk. Det er godt at
blive inviteret ind pa denne made og vaere med til at kvalificere og pavirke udkastene
med vores erfaring fra den daglige, kommunale praksis.
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Viinviterede sammen med KL de sterste fonde, der bidrager gkonomisk til vores
omrade til mader i marts 2024. @nsket var mere dialog om, hvordan vi kan sgge
stette til leengerevarende indsatser, sa vi kan komme vaek fra de korte, enkeltstdende
ideer til mere langsigtede traeek. Omvendt var fondene interesseret i at hgre om de
muligheder, de har for at koble forskning pa de midler, de giver til kommunerne, og

i at hgre om de administrative opgaver, kommunerne oplever rundt om fondsmid-
lerne. Fondsmidler skal ikke l@se vores behov for ressourcer i den offentlige sektor,
men det er givende at have dialogen om, hvordan vi bedst Igfter de opgaver, vi hver
for sig er sat i verden for. Der er nemlig et stort overlap og feelles sigte. Denne dialog
fortsaetter vi ogsa i fremtiden.

Vi havde pa et fellesmade i maj besgg fra KL, hvor de belyste de rammer, regler og
positioner, der er i bade rekrutteringsudfordringerne og i de tiltag, der er, for at be-
skaeftige flere og beskaeftige dem flere timer. Der er bade muligheder og restriktioner
i de ledelsesopgaver her.

Tak

Tak til alle for engagement og arbejdsindsats, der bliver lagt rundt i hele landet i den
kommunale hverdag og i foreningsregi. Barne- og Kulturchefforeningens rolle og
gennemslagskraft i de nationale samarbejder, vi deltager i, skyldes i hgj grad det ar-
bejde, medlemmerne af de faglige netvaerk laegger for foreningen. En stor tak for det!
De regionale bestyrelser og netvaerk sikrer kollegial sparring og relevante netveerk i
hele landet med deres store engagement. En stor tak ogsa for det!

Endelig en tak til landsbestyrelsens medlemmer for at laegge et stort engagement og

for at kunne finde timer i de kommunale hverdage til landsbestyrelsens arbejde og til

meder pa nationalt niveau med ministerier, samarbejdspartnere og partnerskaber.

Rasmus Byskov-Nielsen
Formand for Barne- og Kulturchefforeningen
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PPR, loveendringer
og opkvalificering

Af Merete Villsen, formand for Dagtilbudsnetveerket

Staerke bornefaellesskaber og PPR pa dagtilbudsomradet

Udfordringerne med at udvikle dagtilbuddenes muligheder for at tilgodese alle
berns trivsel og udvikling fylder meget pa alle niveauer. Det er vores indtryk i Dagtil-
budsnetvaerket, at stort set alle kommuner oplever stigende udfordringer pa dette
omrade. PPR og stettesystemet mere bredt er en vaesentlig del af dreftelsen, og

det er organiseret meget forskelligt i kommunerne. | slutningen af 2023 blev vi alle
inviteret til en undersegelse om PPR med seerligt fokus pa dagtilbud. Undersggelsen
blev gennemfgrt af Danmarks Evalueringsinstitut for Bgrne- og Undervisningsmini-
steriet, og resultaternes relevante data giver de bedste forudsaetninger for at arbejde
videre. Dagtilbudsnetvaerket er bl.a. optaget af, at vi flytter PPR taettere pa praksis for
at understgtte os i arbejdet med at skabe staerke feellesskaber for alle barn. Vi har
ligeledes veeret i dialog med ministeriet og KL om de lovgivningsmaessige rammer

og blandet andet stillet nysgerrige spargsmal til, hvorfor specialpaedagogisk bistand
til bgrn for skolealderen ligger i folkeskoleloven og ikke er en del af dagtilbudsloven.
Det er omrader, vi har vaeret meget optaget af i 2024 og fortsat vil veere det i tiden
fremover for at pavirke den nationale dagsorden og lovgivning og for at understette

erfaringsudvekslingen pa tvaers af kommuner.

Opkvalificering, rekruttering og fastholdelse af personalet

Det var en glaedelig begivenhed, da KL og FOA indgik en aftale om mulighed for

igen at sende ufagleerte, erfarne paedagogiske assistenter og peedagogmedhjzelpere
afsted pd meritpaedagoguddannelsen eller den paedagogiske assistentuddannelse
under forhold, som gar det tilstraekkeligt attraktivt. Det er gennem opkvalificerings-
puljen, der blev offentliggjort i efteraret 2023. Puljen giver ogsa mulighed for efterud-
dannelse og specialisering i paedagogiske temaer som fx bernefaellesskaber, sprog,
arbejdet med bgrn i udsatte positioner, udeliv, motorik eller musik. Det sidste kan
styrke fagligheden og @ge personalets fastholdelse i dagtilbudsomradet. Se mere om
opkvalificeringspuljen pa Berne- og Undervisningsministeriets hjemmeside.

Opkvalificeringen, rekrutteringsudfordringen og fastholdelse af medarbejderne
bliver et stort fokuspunkt for de fleste kommuner gennem de naeste 2-3 ar, og det
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er vi meget optaget af i Dagtilbudsnetvaerket. Vi star med rekrutteringsudfordringer,
der gjensynligt ikke er aftagende, og som vi igennem laengere tid har haft fokus pa.
Vi glaeder os over, at der er afsat penge til at uddanne mere paedagogisk personale
gennem denne opkvalificeringspulje, og vi er nationalt og regionalt i teet dialog med
relevante parter om, hvordan vi far mest muligt ud af de penge, som den enkelte
kommune far tildelt. Vi glaeder os ogsa over det lanlaft til blandt andet paedagoger-
ne, der blev tydelig med udmegntning af OK24,

Kvalitetsundersogelserne
1 2023 fyldte kvalitetsundersggelsen pa 0-2 ars omradet meget for os, der arbejder

med dagtilbud. | efteraret 2024 bliver der igangsat en kvalitetsundersggelse pa

3-6 ars omradet, og den falger vi lige sa spaendt. Rammen er i udgangspunktet den
samme og vil betyde stikprgver i alle kommuner, som giver et samlet landsdaekken-
de blik. Det er store og spandende undersggelser for os, fordi de giver os nationale
data til vores lokale arbejde med 0-6 ars barnene, og vi hilser dem meget velkomne.
Vi kan ligesom med den forste undersggelse forvente, at den vil

medfere et stort nationalt fokus pd, hvordan vi felger op pa

resultaterne. Se mere om den kvalitetsundersogelserne pa

dagtilbudsomrddet pa Berne- og Undervisningsministeriets

hjemmeside.

Regelforenkling og lovaendringer

Regeringen har regelforenklinger pa vej, og vi oplever denne
gang, at der i udgangspunktet er et hgjere ambiti-
onsniveau end saedvanligt for at gennem-
fore lovandringer. Vi vil helt sikkert
gerne bakke op om en regelfor-
enkling pa dagtilbudsomradet,
men vi er ogsa optaget af ikke
at miste alle de gode red-
skaber til samtale og lokal
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kvalitetssikring, vi har faet gennem de krav og regler, vi har i skrivende stund. Og vi er
optaget af, at en regelforbedring og regelforenkling har vist sig ikke at veere det sam-
me. Dagtilbudsnetveerket er glade for, at vi undervejs har vaeret inddraget i arbejdet
her for at give input og kvalificere arbejdet med regelforenklinger og - forbedringer
og har blandt andet peget pa snitflader i lovgivningen pa det sociale omrade.

Faelles om bornene
Falles om bgrnene er Teenketanken DEAs undersogelse fra april 2024, som stiller

skarpt pa udfordringsbilledet for at de forskellige aktgrer fra alle dele af dagtilbuds-
sektoren herunder politikere, uddannelser, forzeldre, faglige organisationer, ledere,
chefer, forskere, KL mv. Vi synes i Dagtiloudsnetveaerket iseer, det er interessant i
undersggelsen, at aktererne forstar udfordringsbilledet meget forskelligt afhaengigt
af, hvor de sidder, og vi mener, det er et godt veerktgj til samtaler lokalt med dagtil-
budsledere, forvaltninger og politikere.

Moede med Kultur- og Fritidsnetvaerket

Dagtilbudsnetvaerket holdt i januar 2024 et meget spaedende mgde med Bgrne- og
Kulturchefforeningens Kultur- og Fritidsnetvaerk. Vi talte om vores snit- og samar-
bejdsflader og om, hvordan vi helt grundlaeggende kan berige de mindste barn med
kulturoplevelser. Det er bestemt ikke en nem opgave, som i dagtilbudsomradets
tilfelde ofte strander pa geografisk raekkevidde med barnene, og som ogsa skal have
en vis kulturel tyngde og kvalitet, udover hvad det daglige, paedagogiske personale
blandt bernene kan segrge for. Kulturomradet har utrolig mange gode tilbud, som
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vi i dagtiloudsomradet skal ggre endnu mere brug af! Det var et spaedende meade,
som ikke ggr opgaven mindre svaer, men vi er fortrgstningsfulde og glaader os til at
fortseette dialogen.

Samarbejde med diverse partnere

Dagtilbudsnetvaerket er meget taknemmelige over den made, vi oplever, vi bliver
involveret i bade dagligdagsting savel som store udviklingsprocesser inden for vores
omradet. Tak til alle vores samarbejdspartnere blandt andet. KL, BUVM, FOA, BUPL,
FOLA og Danske Professionshgjskoler. | er alle sammen spaendende samarbejdspart-
nere, som vi saetter meget stor pris pd, da vi dels bliver fagligt opdateret, men ogsa
far bragt vores stemme ind med de kommunale betragtninger, der er pa spil inden-
for 0-6 ars omradet. Uden jer, var det sveert at vaere os.

Vi siger ogsa tak til de gode kraefter, vi har haft i netvaerket, som ikke er med mere.
Tak for stor indsats

Medlemmer af det landsdaekkende
DAGTILBUDSNETVZARK 2024

Merete Villsen, formand Aalborg Kommune

Gitte Hajbjerre Frederikshavn Kommune
Lars Lynghaj Randers Kommune

Rune Sarensen Vejle Kommune

Margit Mikkelsen Ringsted Kommune

Rikke Pihl Terkelsen Hillered Kommune

Lotte Aabye Ballerup Kommune
Dennis Danielsen Frederiksberg Kommune

Kathrine Ersted Sarensen Neestved Kommune
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Sammen om skoler
og faellesskaber

Af Michael Gravesen, formand for Skolenetveerket

Sammen om Skolen

Sammen om skolen pa nationalt niveau har efterhdnden eksisteret i flere ar, og det
er fortsat et essentielt forum for samarbejde om folkeskolen: Her er vi som parter
omkring folkeskolen faelles om at s@rge for, at skolepolitikken bliver sa konstruktiv
som mulig, og Sammen om skolen giver mulighed for et helt nyt spor i udviklingen af
folkeskolen pa nationalt og lokalt.

Efter et par ars forberedelser med mange samtaler, forskellige forslag, kontinuerlige
forventningsafstemninger, mader og arbejdsgrupper kom regeringen og folketinget

i marts 2024 med en ny folkeskolereform: folkeskolens kvalitetsprogram. Selvom der
ikke er enighed om alle detaljer, sa er der generelt opbakning til ambitionerne og ind-
holdet. Skolenetvaerket har pa vegne af Barne- og Kulturchefforeningen ogsa brugt
mange krafter pa at veere en aktiv del af den forberedende proces.

Barne- og Kulturchefforeningen deltager fortsat aktivt i partnerskabet Sammen om
skolen og er naturligt optaget af den store ledelsesopgave, der ligger i forandringen

af folkeskolen. Perspektiver som de gvrige parter ogsa anerkender. Ledelsen af de
kommunale forvaltninger og understattelsen af opgavelasningen pa de enkelte folke-

skoler er afggrende for at realisere folkeskolens kvalitetsprogram, som har ambiti-
oner om en vasentlig anderledes hverdag for skoleeleverne. Parterne bag Sammen
om skolen er enige om, at ingen skal vaere alene hjemme, og Bagrne- og Kulturcheffor-
eningens medlemmer har gode og konkrete erfaringer med at vaere en hand i ryggen

pa folkeskolerne.

Barne- og Kulturchefforeningen er i partnerskabet desuden optaget af ledelsesper-
spektivet i frisaettelse, inklusion og almene faellesskaber. Vi har som kommunale
chefer og direktgrer brug for realistiske rammer og legitimitet til at implementere
tiltagene ordentligt. Herunder potentielt ogsa omlaegningen af forvaltningsopgaven
samt understottelse af den faglige og padagogiske praksis i hverdagen pa folkesko-
lerne. Som kommunale chefer og direktgrer er vi verdensmestre i implementering,

og Berne- og Kulturchefforeningen bidrager pa de indre linjer med organisatoriske
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og ledelsesmaessige erfaringer og perspektiver i vores dialog med ministeren, forligs-
kredsen og kollegerne fra Bgrne- og Undervisningsministeriet.

Feellesskaber

En af ambitionerne bag regeringens folkeskoleudspil er, at der skal skabes flere bre-
de og almene faellesskaber, og det blev i 2024 aktualiseret flere gange i folkeskolen
med udmeldinger fra bade elever og foraeldre om, at faellesskaberne ikke er staerke
nok. Her er det ikke kun den faglige inklusion, der menes, men ogsa den made, ele-
verne kan vaere i folkeskolen sammen med hinanden og de paedagogiske personaler.
Vi medlemmer af Barne- og Kulturchefforeningen har et ledelsesmaessigt medansvar
for at sikre, at laerere, paeedagoger og skoleledere har steotte og kompetencer til at
kunne klare opgaven med at skabe og danne de gode rammer om faellesskaberne. Vi
har fulgt med i de aktuelle sager i 2024, hvor skolefaellesskaberne har veeret i fokus,
og vi har ogsa bidraget til en justering af ordensbekendtgerelsen. Det er ikke en
opgave, der kan lgses med regelstramninger og justeringer, men det er alligevel af
betydning, at skoleforvaltningerne kan maerke, at regeringen ogsa ser de forandrede
vilkar og bakker op om den opgavelgsning, forvaltningen har. Skolenetvaerket har i
tilknytning til dette ogsa bidraget med indleeg i debatten om forzeldresamarbejdet og
rollefordelingen mellem folkeskolen og forzeldrene.

Fremtidens folkeskole
Barne- og Kulturchefforeningen har via Skolenetvarket
sammen med de gvrige parter i Sammen om skolen

et saerligt ansvar for realiseringen af fremti-
dens folkeskole. Minister og forligskreds
har givet meget indflydelse til partner
omkring folkeskolen i udarbejdelsen af
folkeskolens kvalitetsprogram og har i
forlengelse af det ogsa veeret tydeli-

ge om medansvaret for den efterfal-
gende realisering.
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Barne- og Kulturchefforeningen har derfor saerlig opmaerksomhed pa rammerne for
ledelsesopgaven med at realisere en ny skoledag med fornyede undervisningstil-
gange og laeringsmiljger. £ndringerne i undervisningen kraever faglig legitimitet og
steerk ledelsesstatte, og det er vi naturligt optagede af. Et af tiltagene er nye lere-
planer i samspil med et flerarigt udviklingsprogram, som er kernen i forandringen af
folkeskolen. For at sikre en balanceret proces for nye leereplaner har partnerskabet
udarbejdet principper, der rummer politisk lederskab, sammenhang mellem fagene,
fokus pa kernestof, fordybelse pa tveers af fag og meningsfuldhed for fagfolk, trivsel
og motivation for eleverne samt en klar forbindelse mellem undervisningsrammer og
fagafslutning.

Berne- og Kulturchefforeningen har papeget overfor ministeren og ledelsen i Bor-
ne- og Undervisningsministeriet, at bade frisaettelsen og folkeskolens kvalitetsprogram
ogsa omfatter nye og sgede administrative opgaver i forvaltningerne. | forlaengelse
af det har vi sammen med Skolelederforeningen en opmaerksomhed pa potentielle
opgaveglidninger i tilknytning til friseettelsen, hvor fx opgaver fra stabsfunktioner og
fagforvaltninger utilsigtet kan blive flyttet til skolelederne. Velfaerdsopgaven forud-
seetter tid og handlemulighed for paedagogisk og faglig ledelse, og derfor er det ogsa
en opmarksomhed hos Bgrne- og Kulturchefforeningen.

Samarbejdspartnere

Skolenetvaerket har igen i ar haft et godt og tillidsfuldt samarbejde med samarbejds-
partnere, som er minister, Folketinget, KL, faglige organisationer og gvrige interes-
senter, og det er godt at opleve, at Bgrne- og Kulturchefforeningens perspektiver

er efterspurgt i disse fora. Vi nar langt, nar vi ger det sammen. Vi har ogsa internt i
netvaerket oplevet udskiftninger og siger stort tak til de udgaende medlemmer for
tid, viden og engagement og et stort velkommen til nye medlemmer i netvaerket.
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Born og famllle
kus pa kvalitet pa
irnesociale omrade
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’  det be




Mere fokus pa kvalitet pa
det boernesociale omrade

Af Helle Stave, formand for Borne- og Familienetveerket

Berne- og Familienetvaerket har siden sidste arsmede veeret allermest optaget af
hele implementeringen af Barnets lov og i at veere vedholdende over for ministeriet i
forhold til at holde fast i alle de andre aktiviteter og tiltag, der fremgik af hele aftalen

om Barnene Farst.

10-arsplanen for psykiatrien

Berne- og Familienetvaerket har veeret optaget af 10-arsplanen for psykiatrien, der
er en politisk forpligtende ramme til at udvikle hele psykiatriomradet og forbedre
den mentale sundhed i Igbet af de naeste 10 ar. En vigtig del af aftalen er lettere
behandlingstilbud pa berne- og ungeomradet, og den del fordrer et endnu teettere

samarbejde mellem regionernes barne- og ungdomspsykiatri og kommunerne. Der
er blevet tilfart ressourcer til opgaven, og der er aftalt konkrete forventninger til til-
buddet. Kommunerne har saledes faet ressourcer til at screene og iveerksatte lettere
behandlingsindsatser uden for lang ventetid ved bl.a. at have tilbud med udgangs-
punkt i evidensbaserede behandlingsmetoder som fx STIME eller Mind My Mind.

Det er i implementeringsfasen af planen blevet tydeligt, at der i samarbejdet mellem
kommunerne, regionerne og bgrne- og ungdomspsykiatrien er store regionale for-
skelle i forhold til, hvordan berne- og ungdomspsykiatrien byder sig til og samarbejder
med kommunerne. Dette samarbejde rammesaettes ogsa i aftalen for at sikre rettidig
indsats til alle barn, unge og familier, der oplever psykisk mistrivsel. Uanset geografi.

Plejefamilieomradet

Barne- og Familienetvaerket er fortsat optaget af at fastholde behovet for at justere og
nytaenke plejefamilieomradet. Vi ensker mere ensartede aflgnninger og aflenninger af
plejefamilier, der beror pa deres kvalifikationer fremfor pa bernenes problematikker.

Som en del af aftalen om Barnene Farst blev der inden folketingsvalget 2022 nedsat
en arbejdsgruppe, der skulle se pa organisering af omradet herunder rekruttering og
ansaettelse af plejefamilier. Desvaerre er arbejdsgruppen fortsat ikke blevet genind-
kaldt, efter der er kommet ny regering. Netvaerket lavede derfor i efteraret 2023 et
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udspil med kommentarer til reformen af plejefamilieomrddet. Det forlyder sig, at

arbejdet gar i gang igen i efterdret 2024, sa maske vi til arsmadet er et andet sted
end i skrivende stund, og maske vi er kommet ud over rampen pa et omrade, der pa
alle mader er vigtig og iseer er vigtig for bernene.

Det specialiserede socialomrade

Ekspertgruppens anbefalinger og farste delaftale kom i form af Tranaesrapporten i
starten af maj. | forleengelse af aftalen kom der lige far @KA25 en delaftale mellem KL
og regeringen for socialomradet. Aftalen omhandler i begraenset grad berne- og un-
geomradet. Der er et par regelforenklingstiltag blandt andet i forhold til merudgifter,
social- og andre statslige tilsyn samt uddannelseskrav til medarbejdere pa sikrede
institutioner. Men ellers ingen konkrete tiltag som fglge af fx stigende kommunale
udgifter til ungdomskriminalitetsnaevnet eller stigende udgifter pr. anbringelse.

Vi vil en 10-ars plan for det bernesociale omrade

Berne- og Familienetvaerket ensker med inspiration i 10-arsplanen for psykiatrien,
at fa en samlet og ambitigs plan for et fremtidigt bernesocialt omrade. Planen skal
have et reelt afsaet i udsatte bgrn og unges liv. | dag sker der alt for mange fragmen-
terede tiltag, der typisk opstar ud fra enkeltsager. Barnets lov er ogsa et udtryk for en
alt for fragmenteret tilgang, nar den primaert bergrer primaert myndighedsom-
radet og ikke det samlede bernesociale omrade, dvs. hvor der ogsa stilles

krav til stgtten eller foranstaltningerne, som leveres.
Vi har i Barne- og Familienetvaerket taget fat pa at

invitere til at fa skabt sddan en samlet 10-ars-
plan, og vores gnsker for planen
er, at den viser:
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. Hvad er godt socialt arbejde?

. Hvordan arbejder vi reelt tidligt forebyggende, sa barn og unge far rette hjeelp
pa rette tid?

. Hvad er virkningsfulde indsatser i det arbejde?

Planen skal vise det store og fagligt kvalificerede og anerkendelsesvaerdige sociale
arbejde, der dagligt udgves sammen med bgrn, unge og familier i de danske kom-
muner, for det, mener vi, fortjener starre opmaerksomhed. Vi oplever, at der desvaer-
re ikke er gode historier i de gode historier. Og vi oplever, at der skal alt for mange
gode historier til at opveje en darlig historie. Endelig oplever vi ogsa, at der er mange
forskellige forventninger til, hvad berne- og familieomradet bar kunne fikse som fx
ny udsathed, usikre forzeldre, begrn der ikke kan mgde stabilt i skolen og kontinuitet

i anbringelser, samtidig med at flere anbringelsesstederne er optaget af at tjene
penge.

Vi har taget stafetten og igangsat en arbejdet for en 10-arsplan for det bernesociale
omrade. | den plan skal vi i videre samtale med fx De Anbragtes Vilkar, faglige orga-
nisationer, uddannelsesinstitutioner og styrelser rammeszette, hvordan det barne-
sociale omrade kan forstas og forklares, og ambitionen er, at andre griber depechen
sammen med os, sd vi far en samlet strategisk retning, der reelt kan
imgdekomme vores braendende ambition om, at alle barn og

unge skal have et godt liv nu og i fremtiden. Missionen er

at sikre, at alle barn og unge i sveere udsatte positioner

far den rette og mest hjeelpsomme indsats, nar de
har behov for det.

Tak!
| 2024 er der sket udskiftninger i netvaerket, efter
tre medlemmer har sagt tak for nu efter fem-syv
ars tro tjeneste, som vi meget taknemmelige for.
Vi har ogsa haft en god overgang til de nye, der
er kommet til, som allerede er i fuld gang i netveer-
kets arbejde.

Til sidst: Tak til alle vores samarbejdspartnere, der tillids-
fuldt og lyttende inviterer os ind. Det er vi taknemmelige for!
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Unges uddannelse i fokus

Af Claus Svold, formand for Ungenetveerket

De unges uddannelse

Vi er i Barne- og Kulturchefforeningen optaget af, at alle unge har ret til og far mulig-
hed for en god, relevant uddannelse pa vej ud i det videre ungdomsliv og voksenlivet.
Det har fyldt ekstra meget i Ungenetvaerket siden sidste drsmade, hvor vi har del-
taget i et mgde med Styrelsen for Undervisning og Kvalitet om den forberedende
grunduddannelse FGU. Vi har siddet med i en arbejdsgruppe vedregrende den saerligt
tilrettelagt ungdomsuddannelse STU og haft lsbende mgder med KL, FGU Danmark
og EVA. Det er vigtige steder at veere med.

Det fylder ekstra meget i en tid, hvor mange i bade regering, kommunale cheflag og
interesseorganisationer straeber det bedste, de har lzert, efter at genteenke rammer-
ne for det gode ungeliv. Det har vi blandt andet set med Reformkommissionen.

Reformveje

Reformkommissionen anbefalede i sin udgivelse Nye reformveje 2 fra maj 2023 nogle
forandringer pa blandt andet omradet med ungdomsuddannelse, folkeskole og over-
gangen mellem dem. Dem har Ungevaerket vaeret optaget af, og vi har formuleret vores
perspektiver pa anbefalingerne; | kan se vores perspektiver pa hjemmesiden

Ungenetveerket og Barne- og Kulturchefforenin-

gen finder det afggrende, at den kommunale
forankring ikke svaekkes, men snarere styrkes
i dette vigtige arbejde med at sikre bgrn og
unges trivsel og veje mellem uddannelses-
niveauer. Det understreger vi med disse
perspektiver, og vi har veeret seerligt om-
hyggelige med at understrege diversiteten

i kommunerne.
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Ny ungdomsuddannelse, 10. klasse og
uddannelsesparathedsvurdering
Ministeren har tilkendegivet, at der kom-
mer et udspil om en ny ungdomsuddan-
nelse sidst pa aret. Udspillet forventes

at ligge teet op ad den HPX, der er

beskrevet af Reformkommissionen. Det

vil kunne betyde, at 10. klasse nedlaeg-

ges for at blive integreret i den nye ung-
domsuddannelse. Vi har i Ungenetvaerket

haft meget fokus pa at finde ud af, hvad det
far af betydning, og hvor de unge gar hen, hvis
reformen gennemfgres. Det er jo fx velkendt, at

10. klasse samler en del unge op, der dropper ud af efter-

skoler eller ungdomsuddannelser. Vi er ogsa optaget af afskaffelsen af uddannel-
sesparathedsvurderingerne fra skoledret 2024/2025, for kan vi gribe chancen til at
arbejde pa nye mader med de skoler og de unge, der er i malgruppen? Kan vi finde
dem pa anden vis end tidligere?

Moede med Kultur- og Fritidsnetvaerket og samarbejder

Ungenetvaerket holdt i maj 2024 et mgde med Bgrne- og Kulturchefforeningens Kul-
tur- og Fritidsnetvaerk, hvor vi talte om vores snit- og samarbejdsflader og iseer om
kulturpasset og tankerne bag det. Det er en spandende tanke langsigtet og strate-
gisk at styrke kulturen og fritidslivet med henblik pa at lafte ungelivet og modarbejde
mistrivsel blandt bgrn og unge. Vi glaeder os til at fortsaette dialogen.
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Vi vil afslutningsvist ogsa sige tak til vores gode samarbejdspartnere fra KL, EVA og
andre organisationer. Vi drgfter og deler aktuelle emner pad ungeomradet med dem. |
det hele taget bliver vi inviteret ind, spurgt og hart, hvor det er relevant, og vi oplever

at vores ord har bade vaegt og betydning, hvor vi kommer frem. Det er vi taknemme-
lige for.

Vi har i selve Ungenetvaerket vaeret ramt af en del udskiftninger og midlertidige
besaettelser af posterne i 2024, men det har ikke svaekket vores diversitet og kontinu-

itet. Stor tak ogsa til alle i netvaerket for tid og engagement i aret, der er gdet og gaet
godt.
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National kulturpolitik
og netvaerksdraftelser

Af Sofie Plenge, formand for Kultur- og Fritidsnetveerket

National kulturpolitik

Kulturminister Jakob Engel-Schmidt gik i efteraret 2023 pa gaden med en ambition
om at ville udarbejde en national kulturpolitik. Denne har Kultur- og Fritidsnetveerket
vaeret optaget af at bidrage til, bland andet fordi vi mener, at et mere struktureret og
nationalt understattet fokus pa kulturen kan vzere en af vejene i den trivselsdagsor-
den, der fylder for os alle. Arbejdet med den nationale kulturpolitik er relevant og ak-
tuel med de mange dagsordener, der rerer sig bade pa kultur- og fritidsomradet og
pa de @vrige omrader, som foreningen repraesenterer. Kommunerne organiserer og
understetter et bredt og mangfoldigt kultur- og fritidsliv i hele landet hver dag hele
aret. Nar vi mener, at en samlet kulturpolitik er relevant, handler det derfor primaert
om at lgfte de steder, hvor kommunerne hver for sig kommer til kort.

Et af de temaer, der fylder meget i den kommunale kultur- og fritidspolitik, er ulig-
hed i deltagelse i kultur- og fritidslivet. Det handler ikke kun om antallet af brugere
af tilbuddene, men ogsa om at skabe lige betingelser for adgang og deltagelse for
malgrupper, der er langt fra foreningerne, musik- og kultursko-
lerne, teatret, koncerterne og alt det andet, vi tilbyder og

understgtter. En af vejene til at skabe en gget lighed i
deltagelse er i hgjere grad at fa veerdi ud af de tveer-
faglige samarbejder mellem kulturlivet, skoler,
dagtilbud, bosteder og andre steder, hvor
bgrn og unge har deres dagligdag.

Et andet tema, der optager os, er mulig-
heden for at skabe nye feellesskaber og
formater i et idreetsliv, der i stigende grad

40 1| BORNE- OG KULTURCHEFFORENINGEN



udfordres af enten inaktivitet eller private alternativer. Her kunne et fornyet blik pa
idraetslivets strukturer dbne op for nye malgrupper, der ellers ikke ville finde vej til et

bevaegelsesfaellesskab.

Kulturen kan meget, og med den som veaerktgj lgfter vi hver dag dagsordener inden
for bern og unge, zldre, turisme og meget mere. Vi haber, at en ny kulturpolitik vil
adressere kulturens samfundsmaessige vaerdi og dens rolle i et demokratisk sam-
fund. Samtidig ber en samlet kulturpolitik ogsa anerkende kulturen som et vaesent-
ligt mal i sig selv. Kulturen udger et fundamentalt element i det levede liv og spiller
en vaesentlig rolle i at fremme individets trivsel, dannelse, tilhgrsforhold og meget
mere.

Kultur- og Fritidsnetvaerket er kommet med disse input til Kulturministeriet og haber
at blive inviteret mere ind i det fremtidige arbejde; der er endnu ikke klarhed om den

videre proces.

Kulturpas

Kultur- og Fritidsnetveerket har veeret inviteret ind i arbejdet med det kommende
kulturpas, hvor der i skrivende stund endnu ikke er blevet lanceret en lgsning fra
Kulturministeriets side. Vi har i forbindelse med dette haft gode drgftelser med
Ungenetvaerket i Barne- og Kulturchefforeningen om de opmaerksomhedspunkter, vi
skulle se efter, og det har vaeret en vigtig dialog for os.

Netvaerksdroftelser

Vi har i Kultur- og Fritidsnetvaerket drgftet grundigt, hvad vores muligheder og
samarbejdsflader er internt i Barne- og Kulturchefforeningen, og hvad det har givet
mening at arbejde med. Det har vi gjort med bade bestyrelsen og med os selv, og vi
besluttede at bruge en del af vores mgder i 2024 pa at have faellesmgder med de an-
dre netvaerk. Aktuelt har det vi haft gode mader med Dagtilbudsnetvaerket og Unge-
netvaerket om faelles opmaerksomhedspunkter og eventuelle falles indsatser.

ARSBERETNING 2024 1 41



Kultur- og Fritidsnetvaerket fortseetter arbejdet med at opsege og dyrke relevante
samarbejder bade internt i foreningen og eksternt. Det kommunale kultur- og fritids-
omrade adskiller sig fra foreningens gvrige omrader ved i kommunerne at arbejde
med alle borgere fra 0 til 100 ar og ikke n@dvendigvis at have det organisatoriske
ophang pa berne- og skoleomradet. Vi gnsker at invitere til konstruktive dialoger
om, hvordan vi kan bidrage til foreningens arbejde med at skabe gode, hele liv for
bgrn og unge.

Vi vil afslutningsvist sige stor tak til de samarbejdspartnere, der inviterer os ind og

lytter til os. Det skatter vi meget, og vi ser frem til mere af det gode samarbejde. Ogsa
en stor tak til alle medlemmer i netvaerket for indsigt & ideer, tid & engagement!
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Repraesentation

Bestyrelsen og de faglige netveerk
var repraesenteret her i 2024

Desuden har Barne- og Kulturchefforeningen en del lokale repreesentationer med
regionale Barne- og Kulturchefforeningen-repreesentanter, fx uddannelsesudvalgene
pd professionshajskolerne.

Dagtilbud

Felgegruppe pa dagtilbudsomradet (Referencegruppen for praksiskonsulenternes
radgivnings- og vejledningsindsats)

Teknisk folgegruppe for data pa dagtilbudsomradet

Formandskab i praksispanelet i Partnerskab for bgrneforskning.

Partnerskab for bgrneforskning

Medlem af det videnskabelige vurderingspanel i Partnerskab for bgrneforskning
Partnerskabet Feelles om bgrnene

Revision af paedagogisk assistentuddannelse

Samarbejde om Rekrutteringsudfordringer

Kvalitetsforum for dagtilbud

Partnerskab for dagtilbud

Paedagoguddannelsen

Skole

Grundskolepanelet

Implementering af arbejdstidsaftale og den gode dialog
Leerer- og peedagoguddannelsen

KL beveegelsesnetvaerket

Tilsynsforum

Partnerskabet Sammen om Skolen

Partnerskabet Sammen om Fritiden

KL Styregruppe om velfaerdsaftaler

Folgegruppe Fremfeerd Barn

Euroskills 2025

Folgegruppe for Folkeskolens Nationale Faerdighedstest

Referencegruppe fokus pa elever med hgj begavelse
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Partnerskab med Socialstyrelsen om udsattes skolegang
Falgegruppe for Vidensenhed for bgrn og unge med sarlige behov (VIBUS)

Born og Familie

Kommuneforum i relation til ledernetvaerk pa Bgrn og Familieomradet
Overgrebsnetvark

Felgegruppe for anbefalinger om anbringelse

Dialogforum med bl.a. Ankestyrelsen og Kommunernes Landsforening (KL)
Folgegruppe til Foraeldre i fokus

Radgivende ekspertudvalg til Familieretshusene

UKN koordinationsudvalg

Arbejdsgruppe om en plejefamiliereform

Partnerskabsgruppe for implementering af Bernene forst
Interessentfglgegruppe for implementeringen af den politiske aftale Barnene Farst
Arbejdsgruppe 10 ars psykiatriplan

Feelles Faglige Begreber pa socialomradet (Fzelles it-lesning for udsatte begrn og unge
(DUBU) + SBSYS)

Efteruddannelse af berne- og ungeradgivere som konsekvens af Barnets Lov
Malstyring og data som falge af Barnets Lov

Strategisk netvaerk om vold og seksuelle overgreb mod barn
Sparringspartner for Bgrnesagsbarometret

Center for PPR-forskning

Bgrneliv uden vold

Forum for styrket indsats for barn og unge i psykisk mistrivsel

Kommunal strategisk baggrundsgruppe for et baeredygtigt socialomrade
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Unge

Ungdommens Uddannelsesvejledning

Forberedende grunduddannelse (FGU)

Ungdomsuddannelse for unge med saerlige behov (STU)

Arbejdsgruppe med KL om ungdomsuddannelse for unge med seerlige behov (STU)
Faelles om ungelivet v Sundhedsstyrelsen

Repraesentantskabet for Fonden for Entreprengrskab

KL's kontaktudvalg Arbejdsmarked og Uddannelse

Repraesentantskab for Det Kriminalpraeventive Rad

Ungdomsskoleforeningen

Skole, socialforvaltning og politi (SSP)

Ungdomsuddannelser, Danske Gymnasier, Danske Erhvervsskoler og -gymnasier
Styregruppen for helhedsorienteret forebyggelse af bandekriminalitet
Rundbordsinitiativet under DEA om fritidstilbud pa det fritids- og ungdomspaedagogi-
ske omrade

Kultur og Fritid

Slots- og Kulturstyrelsens Museumsrad for perioden 2022-2025
Teatercentrums bestyrelse

Bestyrelsen for Levende Musik i Skolen

Kulturministeriets og Danmarks Statistiks radgivende udvalg for kulturstatistik
Skoletjenestens Direktarnetvaerk

Fremfeerd Bruger

Radet for Bgrns Leering

Udvalg vedr. Grib Engagementet

Referencegruppe til master i musikpaedagogisk udvikling (MMPU)
Arbejdsgruppe om Kulturpasset

Folgegruppe for Idraets- og Fritidsfaciliteter i Danmark og Idraettens Analyseinstitut
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Eksempler pa andre steder, Berne- og Kulturchefforeningen er reprasenteret
Chefforeningernes arbejde med den feelles rekrutteringsdagsorden

KL's kontaktudvalg Barn og Kultur

KL's kontaktudvalg Social og Sundhed

KL's kontaktudvalg Arbejdsmarked og Uddannelse

Paraplyens bestyrelse

Vaeksthus for ledelse, bestyrelsen

Vaeksthus for ledelse, Vaeksthus 3

KomBit portefaljegruppe

Advisory boardet for Egmont Fondens indsats for nytilkomne flygtningebgrn
Forretningsudvalget for Det Kriminalpraeventive Rad

Styregruppen for Digitalisering - Udsatte Bgrn og Unge

Styregruppen for Aula

Advisory board vedr. bgrn i fattigdom, Egmont Fonden

Partnerskab for kompetenceudvikling og viden til praksis

Dansk Center for Undervisningsmiljgs bestyrelse

Dialogforum om Ankestyrelsen

Advisory Board - Abenvirksomhed

Falgegruppe for udarbejdelsen af en ny feelles ramme for SSP-samarbejdet
Styregruppen for sikker opbevaring af data

Fzelles arbejde for at etablere en ny psykologfaglig videreuddannelse til PPR
Bestyrelsen for Den Uvildige Konsulentordning pa Handicapomradet (DUKH)

ARSBERETNING 2024 1 47






Horingssvar siden arsmoede 2023

4. december 2023:
Horing over vejledning til barnets lovs generelle bestemmelser

2. januar 2024
Horing over udkast til eendring af sundhedsloven

15. januar 2024
Hoering over udkast til cendring af folkeskoleloven

15. januar 2024
Horing over udkast til refusion for scenekunstforestillinger

30. januar 2024
Hering om vejledning om sagsbehandling barnets lov

31. januar 2024
Horing over lov om ecendring af FGU

31. januar 2024
Horing over lov om eendring af folkeskoleloven

19. februar 2024
Horing om vejledning om stottende indsatser

27. februar 2024

Horing om hjcelp og stotte til born og unge med funktionsnedscettelse

12. marts 2024
Heringssvar om lov om voksenansvar

17. april 2024

Heringssvar om bekendtgorelse om anvendelse af Haagerbornebeskyttelseskon-

ventionen

23. april 2024
Horing om sprogvurderingsredskab
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24, april 2024
Horing om midlertidig fratagelse af en forcelders rettigheder

8. maj 2024
Horing over bekendtgorelser pd vejledningsomrddet

22. maj 2024
Horing om eendring af FGU-bekendtgorelsen

29. maj 2024
Hering om en eventuel SSP-lov

6. juni 2024
Hering over bekendtgerelse om forseg med faget teknologiforstdelse

20. juni 2024
Hering om dagtilbudsloven

27.juni 2024
Hering om lov om eendring af folkeskolens kvalitetsprogram

6. august

Horing om eendring af lov om retssikkerhed og administration

13. august
Horing om eendring af dagtilbudsloven

14. august
Hering om normeringer i privatinstitutioner

21. august
Hgringssvar om vejledning til Haagerbornebeskyttelseskonventionen

23. august
Horingssvar over museumsloven
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9. september 2024
Hering om retssikkerhed og ac n

17. september 2024 :
Horing om endring af lov om socialtils

30. september 2024
Horing over lov om eendring af orde. S

or 2024
(- jonale kultura

q







Generalforsamling i landsforeningen
af Boerne- og Kulturchefforeningen

Dagsorden for generalforsamlingen

14. november 2024 pa Hotel Nyborg Strand

g BN

Valg af dirigent. Derefter af 4 stemmetallere
Formandens beretning

Regnskab 2023. Se bilag efter denne dagsorden.
Indkomne forslag

Budget 2025, herunder fastsaettelse af kontingent

Se bilag efter denne dagsorden.

Valg af formand og medlemmer til landsbestyrelsen

Pa valg:
Rasmus Byskov-Nielsen, formand (genopstiller ikke,
da han er udtrddt af foreningen pga. jobskifte 1/11 2024)

Formandskandidater:

Lars Sloth, direktar for Barne- og Familieforvaltningen
i Thisted Kommune. Opstilles af Torben Gregersen

pa vegne af bestyrelsen i Region Nord.

Michael Gravesen, direkter for Bern, Skole og
Familieomradet i Kalundborg Kommune. Opstilles

of Gitte Lavgren pd vegne af bestyrelsen i Region Sjcelland.

Ane Stallknecht (genopstiller)
Claus Svold (genopstiller ikke)
Merete Villsen (genopstiller)
Michael Gravesen (genopstiller)
Sofie Plenge (genopstiller ikke)

Valg af 3 sideordnede suppleanter
Valg af 1 revisor og 1 revisorsuppleant
Eventuelt




Bilag til punkt 3:
Regnskab 2023

INDTAGTER REGNSKAB 2023 BUDGET 2023
Kontingent ' 1.550.000 1.000.000
Arsmede deltagerbetaling 2 1.158.527 1.000.000
Renter 0 0
I ALT 2.708.527 2.000.000
UDGIFTER

Arsmade -953.263 -760.000
Bestyrelsesmgder -77.188 -190.000
Netvaerksmader -135.262 -110.000
Feellesmader -35.547 -110.000
Andre mgder -44.963 -70.000
Folkemg@deomkostninger 0 0
Administrationsomkostninger 3 -1.098.320 -750.000
Diverse -7.725 -10.500
I ALT - 2.352.268 -2.000.500
RESULTATOPGORELSE

Indtaegter 2.708.527

Udgifter -2.352.268

Arets resultat 356.259
FORMUEOPGORELSE>

Bank opsparing ultimo aret 550.760

Bank driftskonto ultimo aret 474.768

Udgifter 2023 betalt primo 2024 4 -192.525

| ALT formue ultimo aret 833.003

1 Der har veeret en gget trafik af medlemmer i foreningen; nye indmeldelser har givet gget indteegt. Over
aret har medlemstallet ligget stabilt pa ca. 390-400 medlemmer fordelt pa 95 kommuner.

2 Fra 2023 betalte eksterne gaester ogsa fuld pris for deltagelse i arsmgdet.

3 Udgift til sekretaerlgn, administrativ aftale med vaertskommune, hjemmeside, it-omlaegning, skonomi-
program og nemtilmeld-afgift i forbindelse med drsmedet.

4 Udgifter 2023 betalt primo 2024, herunder isaer Ign til sekretaer sidste kvartal 2023.
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Bilag til punkt 3:
Revisorpategning

Som foreningsvalgt revisor har jeg gennemfgrt revision af regnskab 2023 for Bgrne-

og Kulturchefforeningen.

Revisionen har ikke givet anledning til bemaerkninger, og foreningens likvider
833.003 kr. er til stede pa foreningens konti.

A LY

Lars Sloth
Direkter for Barne- og Familieforvaltningen
Thisted Kommune
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Bilag til punkt 5:
Budget for 2025

INDTAGTER 2025

Kontingent' 1.245.000
Arsmeade? 1.727.000
| ALT 2.972.000
UDGIFTER 2025

Bestyrelsesmgder 100.000
Feellesmader 60.000
Arsmeade 1.632.000
Netveerksmegder 100.000
Andre mader 40.000
Studietur 90.000
Administration? 950.000
Diverse 0
| ALT 2.972.00
2025 | ALT 0

T 415 medlemmer & 3000 kr.

2 Der betales b&de for deltagergebyr og hotelovernatning direkte til BKF fra &rsmadet 2024

3 Daekker bl.a. sekretzerlon, gkonomiprogram, it, hjemmeside og administrativ aftale med vaerts-

kommune. Desuden julevin og gaver/repraesentation.
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Barne- og Kulturchefforeningen er en faglig
og kollegial forening for kommunale chefer
inden for kultur og fritid, dagtilbud, ud-
dannelse samt bgrne- og familieomradet.
Foreningens formal er at virke for en styr-
kelse af medlemmernes faglige og kollegiale
faellesskab samt interessevaretagelse og
bidragelse til udviklingen pa det samlede

ansvarsomrade. Varetagelsen daekker bade
inden for og pa tveers af medlemmernes an-

svarsomrader, sa der sikres en kvalificeret
faglig og ledelsesmaessig dialog samt et godt
fundament for helhed og sammenhang.




